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�hZZ/�h>hD ^dZh�dhZ��&KZ�W�ZdͲ///�;^�D�^d�Z�ϲͿ�K&�d,�
&h>>Ͳd/D� �/W>KD���KhZ^�^�/E�D��,�E/��>��E'/E��Z/E'

�Z�E�,͗�D��,�E/��>��E'/E��Z/E' ^�D�^d�Z�ϲ

^>�
EŽ �ĂƚĞŐŽƌǇ �ŽĚĞ�EŽ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ > W

dŽƚĂů�
�ůĂƐƐ�
ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ

�ƌĞĚŝƚ &Ƶůů�ŵĂƌŬƐ /ŶƚĞƌŶĂů�
DĂƌŬƐ �^��DĂƌŬƐ

ϭ WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽƌĞ D�W�ϯϬϮ �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞ�

�ůĞŵĞŶƚƐ ϯ ϯ ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

Ϯ WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽƌĞ D�W�ϯϬϰ tŽƌŬ͕�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ Θ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϯ ϯ ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

ϯ WƌŽŐƌĂŵ�
�ůĞĐƚŝǀĞ D�W�ϯϬϮ WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ�

;ǁŝƚŚ�>ĂďͿ Ϯ Ϯ Ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

ϰ
,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ

,^ϯϬϮ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�^ƚĂƌƚͲƵƉƐ ϯ ϯ ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

ϱ KƉĞŶ�
�ůĞĐƚŝǀĞ D�K�ϯϬϮ KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ

;�ŽŵƉƵůƐŽƌǇͿ ϯ ϯ ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

ϲ KƉĞŶ�
�ůĞĐƚŝǀĞ D�K�ϯϬϰ KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ ϯ ϯ ϭϬϬ ϰϬ ϲϬ

ϳ WƌŽŐƌĂŵ�
�ůĞĐƚŝǀĞ D�W�ϯϬϰ WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ�>Ăď� Ϯ Ϯ ϭ ϭϬϬ ϲϬ ϰϬ

ϴ DĂũŽƌ�
WƌŽũĞĐƚ WZϯϬϮ DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ ϲ ϲ ϯ ϭϬϬ ϲϬ ϰϬ

ϵ ^ĞŵŝŶĂƌ ^�ϯϬϮ ^ĞŵŝŶĂƌ ϭ ϭ ϭ ϭϬϬ ϭϬϬ Ϭ

dŽƚĂů ϭϴ ϴ Ϯϲ ϮϮ ϵϬϬ ϰϲϬ ϰϰϬ
^dh��Ed��KEd��d�,KhZ^�W�Z�t��<͗�ϮϲŚŽƵƌƐ�;>ĞĐƚƵƌĞͲϭϴ ŚŽƵƌƐ͖�WƌĂĐƚŝĐĂůͲϴ�ŚŽƵƌƐͿ
dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ͘
&h>>�D�Z<^ͲϵϬϬ��;/ŶƚĞƌŶĂů�DĂƌŬƐͲϰϲϬ͖���^��DĂƌŬƐͲϰϰϬͿ
>Ͳ>ĞĐƚƵƌĞ �͕WͲWƌĂĐƚŝĐĂů͕��^�Ͳ �ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ

�ƌĞĚŝƚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ �ƌĞĚŝƚ
WƌŽŐƌĂŵ��ŽƌĞ ϲ

WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ϯ

KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ ϲ

WƌŽũĞĐƚ�н�^ĞŵŝŶĂƌ ϰ

,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ

dŽƚĂů ϮϮ

^ů͘�
EŽ͘

KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ �ƌĞĚŝƚ

ϭ͘�� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ Θ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů��ƌĂŶĐŚĞƐͿ
^Ƶď�ĐŽĚĞ͗�D�K�ϯϬϮ ϯ�

Ϯ͘� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƐΘ��ŽŶƚƌŽůƐ;^Ƶď�ĐŽĚĞ͗ D�K�ϯϬϰͬϭͿ �ŶǇ�ŽŶĞ ϯ
ϯ͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ;^Ƶď�ĐŽĚĞ͗�D�K�ϯϬϰͬϮͿ

^ů͘�
EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ;ǁŝƚŚ�>ĂďͿ �ƌĞĚŝƚ

ϭ͘� DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ� ;^Ƶď�ĐŽĚĞ͗�D�W�ϯϬϮͬϭͿ
�ŶǇ�ŽŶĞ Ϯ

Ϯ͘� Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ;^Ƶď�ĐŽĚĞ͗�D�W�ϯϬϮͬϮͿ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�
;ƉĂƐƐ� ŵĂƌŬƐͿ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽƌĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ

�ŽĚĞ�EŽ͘�͗�D�W�ϯϬϮ &Ƶůů�DĂƌŬƐ�͗�ϭϬϬ

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ�͗��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞ��ůĞŵĞŶƚƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�͗
�L� �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ͗��ϲϬ�ŵĂƌŬƐ

;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ
�LL� /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϰϬ�ŵĂƌŬƐ

�ůĂƐƐ�ƚĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ͬ�ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�с�ϯͿ

dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ�͗�ϯ

�ƌĞĚŝƚ�͗�ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘��ŽƵƌƐĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ͳ

ĂͿ �ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŽĂĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘
ďͿ �ĞƐŝŐŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘
ĐͿ hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂƚĂ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�/^�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ĚͿ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ĐĂƐƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ͕�ĨŽƌŐĞĚ�

ƉĂƌƚƐ�ĞƚĐ͘

Ϯ͘�dŚĞŽƌǇ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐͬƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘

hŶŝƚ dŽƉŝĐƐ�Θ�^ƵďͲƚŽƉŝĐƐ dĞĂĐŚŝŶŐ�
,ŽƵƌ

hE/d�ϭ͗
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
DĂĐŚŝŶĞ�
�ĞƐŝŐŶ

ϭ͘ϭ͘'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ĞƐƚŚĞƚŝĐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐŽůŽƵƌ�Θ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŝŶŝƐŚ͘

ϭ͘Ϯ͘&ĂƚŝŐƵĞ͕��ŶĚƵƌĂŶĐĞ�>ŝŵŝƚ͕��ƌĞĞƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞƉ�ĐƵƌǀĞ͘
ϭ͘ϯ͘&ĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘
ϭ͘ϰ͘^ƚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŝƚƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘
ϭ͘ϱ͘hƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂƚĂ�ďŽŽŬƐ͕�hƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘
ϭ͘ϲ͘dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘

Ϭϲ

hE/d�Ϯ͗
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
^ŝŵƉůĞ�
DĂĐŚŝŶĞ�WĂƌƚƐ

Ϯ͘ϭ͘^ŽĐŬĞƚ�Θ�^ƉŝŐŽƚ�ƚǇƉĞ��ŽƚƚĞƌ�ũŽŝŶƚ͘
Ϯ͘Ϯ͘<ŶƵĐŬůĞ�:ŽŝŶƚ͘

�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ��Žůƚ͗
Ϯ͘ϯ͘��ĂƐŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĐƌĞǁ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ͘
Ϯ͘ϰ͘�^ƚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͘

Ϭϴ



Ϯ͘ϱ͘��ŽůƚƐ�ŽĨ�hŶŝĨŽƌŵ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͘
Ϯ͘ϲ͘��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ��ǇĞďŽůƚ͘

hE/d�ϯ͗
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
^ŚĂĨƚƐ͕�<ĞǇƐ͕�
�ŽƵƉůŝŶŐƐ�Θ�
&ůĂƚ��Ğůƚ�WƵůůĞǇƐ

�ĞƐŝŐŶ�KĨ�^ŚĂĨƚƐ͗
ϯ͘ϭ dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂĨƚƐ͕�^ŚĂĨƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝǌĞƐ͘
ϯ͘Ϯ �ĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ� ƐŚĂĨƚ� ĂŶĚ� ŚŽůůŽǁ� ƐŚĂĨƚ� ŽŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ďĂƐŝƐ� ĂŶĚ�

ƚŽƌƐŝŽŶĂů�ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ďĂƐŝƐ͘
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�<ĞǇƐ͗
ϯ͘ϯ dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŬĞǇƐ�Θ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�^ĂĚĚůĞ�ŬĞǇ�ĂŶĚ�^ƵŶŬ�ŬĞǇ͘
ϯ͘ϰ �ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŬĞǇǁĂǇƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐŚĂĨƚ͘
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ��ŽƵƉůŝŶŐƐ͗
ϯ͘ϱ dǇƉĞƐ� ŽĨ� ĐŽƵƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƌŝŐŝĚ� ƚǇƉĞ� ĨůĂŶŐĞ�

ĐŽƵƉůŝŶŐ͘
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�WƵůůĞǇ͗
ϯ͘ϲ dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƵůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�&ůĂƚ�ďĞůƚ��͘/͘�ƉƵůůĞǇ͘

ϭϬ

hE/d�ϰ͗
�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
tĞůĚĞĚ�:ŽŝŶƚƐ

�ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�tĞůĚĞĚ�:ŽŝŶƚƐ͗
ϰ͘ϭ͘dǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝůůĞƚ�ũŽŝŶƚƐ͘
ϰ͘Ϯ͘^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚƐ͘
ϰ͘ϯ͘^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚƐ͘
ϰ͘ϰ͘�ǆŝĂůůǇ�ůŽĂĚĞĚ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĞůĚĞĚ�ũŽŝŶƚƐ͘
ϰ͘ϱ͘DĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƌŝǀĞƚĞĚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ�

ũŽŝŶƚƐ͘

Ϭϲ

hE/d�ϱ͗
�ŶƚŝĨƌŝĐƚŝŽŶ�
�ĞĂƌŝŶŐƐ

ϱ͘ϭ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ� ƐůŝĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�Θ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

ϱ͘Ϯ dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ďĂůů� ďĞĂƌŝŶŐƐͲ>ŽĂĚͲ>ŝĨĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕� ^ƚĂƚŝĐ� ůŽĂĚ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ǇŶĂŵŝĐ�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕��ƋƵŝǀĂůĞŶƚͲ
ůŝŵŝƚŝŶŐ�ůŽĂĚ͕�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘

ϱ͘ϯ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂůů�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͘
ϱ͘ϰ �ĞĂƌŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ʹĐĂƵƐĞƐ�Θ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘

Ϭϲ

hE/d�ϲ͗
�ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�Θ�
�ŽƐƚŝŶŐ

ϲ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐΘ�ĐŽƐƚŝŶŐ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚŝŶŐ͘
ϲ͘Ϯ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŝŵƉůĞ� ďƵƐŚ͕�

ĨůĂŶŐĞĚ� ƉŝƉĞ͕� ůĂƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ͕� ƌŝǀĞƚ͕� ďŽůƚ� ŚĞĂĚ͕� ƌŝŶŐ͕� ĐŽƚƚĞƌ� ĂŶĚ�
ŬŶƵĐŬůĞ�ƉŝŶ͘

ϲ͘ϯ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘
ϲ͘ϰ �ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ� ũŽďƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŝŵƉůĞ� ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů� ƚĂŶŬ� Θ�

ĐƵďŽŝĚĂů�ƚĂŶŬ͘

Ϭϵ

^Ƶď�dŽƚĂů�͗�dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ ϰϱ

EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů͗ ϱϭ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�,ŽŵĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�;ĂŶǇ�ĨŽƵƌͿ
ĂͿ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂƚĂ�ďŽŽŬ͘��ůƐŽ͕�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�

ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘
ďͿ WƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ůŝŬĞ��ŽƚƚĞƌ�:ŽŝŶƚ�ͬ�<ŶƵĐŬůĞ�:ŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ŚĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�Ăůů�

ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘
ĐͿ WƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�&ůĂŶŐĞ��ŽƵƉůŝŶŐ�ͬ�&ůĂƚ�ďĞůƚ��͘/͘�ƉƵůůĞǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ŚĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘



ĚͿ �^D�� �ŽĚĞ� ĨŽƌ� ƐŚĂĨƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ;ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ůŝŶĞ� ƐŚĂĨƚ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� Ă� ƉƵůůĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďĞĂƌŝŶŐƐ� Žƌ� ŽŶĞ�
ŽǀĞƌŚƵŶŐ�ƉƵůůĞǇ͘

ĞͿ WƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǁĞůĚĞĚ�ũŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚƐ�ͬƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚƐ�ͬ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�
ĂǆŝĂůůǇ�ůŽĂĚĞĚ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĞůĚĞĚ�ũŽŝŶƚƐ͘

ĨͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌƚ� ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝĨƌŝĐƚŝŽŶ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ Θ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘

ŐͿ WƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĨůĂŶŐĞĚ�ƉŝƉĞ͕� ůĂƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕� ƌŝǀĞƚƐ͕�ďŽůƚƐ�Θ�
ŶƵƚƐ͕�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ĨůĂŶŐĞ�ĞƚĐ͘

ŚͿ WƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐŽƐƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�Ͳ ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�Ͳ Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗��ƵƌĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ϱ ŚŽƵƌƐ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ�Θ�Ϯ Ϭϵ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬϯ�Θ�ϰ Ϭϵ
ϱ�Θ�ϲ Ϭϳ

dŽƚĂů͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕�Ϯ͕�ϯ Ϭϰ

Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿͿ Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ

� ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ Ϭϱ

^Ƶď�dŽƚĂů͗�;��н��Ϳ͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ
dŽƚĂů��н�н�͗ ϲϬ

ϲ͘ ZƵďƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĐƚŝǀŝƚǇ͗�;ϮϬ�ŵĂƌŬƐͿ

^ů͘�EŽ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ tĞŝŐŚƚĂŐĞ��ŝŶ�й

ϭ
/Ŷ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚͬŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽƉŝĐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�
ŵŽĚĞů�ĞƚĐ͘

ϰϬ

Ϯ sŝǀĂ�ǀŽĐĞ�

ϲϬ
ϮĂ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůů ϭϬ
Ϯď dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůů ϭϬ
ϮĐ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ͬ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ϰϬ

dŽƚĂů͗ ϭϬϬ



ϳ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�
EŽ͘

dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂĐŚŝŶĞ��ĞƐŝŐŶ s͘�͘��ŚĂŶĚĂƌŝ dĂƚĂ�DĐͲ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϯ DĂĐŚŝŶĞ��ĞƐŝŐŶ ^ŚĂƌŵĂ�Θ��ŐĂƌǁĂů ^͘<͘�<ĂƚĂƌŝĂΘ�^ŽŶƐ

ϯ DĂĐŚŝŶĞ��ĞƐŝŐŶ Z͘�^͘�<ŚƵƌŵŝ ^͘��ŚĂŶĚ�Θ��Ž͘�

ϰ DĂĐŚŝŶĞ��ĞƐŝŐŶ Z͘�<͘�:ĂŝŶ <ŚĂŶŶĂ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

ϱ
DĂĐŚŝŶĞ��ĞƐŝŐŶ͕��ƌĂǁŝŶŐ͕��ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�
Θ��ŽƐƚŝŶŐ

�͘Z͘��ĂƐƵ �ŚĂŶƉĂƚ�ZĂŝ

ϲ �ĞƐŝŐŶ��ĂƚĂ��ŽŽŬ s͘�͘��ŚĂŶĚĂƌŝ dĂƚĂ�DĐͲ'ƌĂǁ�,ŝůů

ϳ

,ĂŶĚ��ŽŽŬ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ��ĞƐŝŐŶ��ĂƚĂ�
ĨŽƌ�DĂĐŚŝŶĞ��ůĞŵĞŶƚƐ

�ďĚƵůůĂ�^ŚĂƌŝĨĨ �ŚĂŶƉĂƚ�ZĂŝ�Θ�^ŽŶƐ



1DPH�RI�WKH�&RXUVH��'LSORPD�LQ�0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ

&RXUVH�7LWOH���tŽƌŬ͕�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Θ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

6HPHVWHU���6L[WK�

&DWHJRU\��3URJUDPPH�&RUH )XOO�0DUNV�����

&RGH�1R����0(3&��� ([DPLQDWLRQ�6FKHPH�

'XUDWLRQ������ZHHNV ([WHUQDO�$VVHVVPHQW

(QG�6HPHVWHU�([DPLQDWLRQ ��

,QWHUQDO�$VVHVVPHQW

7HDFKLQJ�6FKHPH &ODVV�7HVW�� �� ��

/ 7 7RWDO &UHGLW $VVLJQPHQW�6WXGHQW�DFWLYLW\ ��

� � � &ODVV�DWWHQGDQFH� ��
7RWDO ���

3DVV�&ULWHULRQ��6WXGHQWV�KDYH�WR�REWDLQ�DW�OHDVW�����PDUNV��SDVV�PDUNV��LQ�ERWK�LQWHUQDO�DVVHVVPHQW�DQG�HQG�
VHPHVWHU�H[DPLQDWLRQ�VHSDUDWHO\�

$VVLJQPHQW���6WXGHQW�$FWLYLW\� 6XEPLVVLRQ�RI�+RPH�DVVLJQPHQW��VXEPLVVLRQ�RI�UHSRUW�DIWHU�FRQGXFWLQJ�VLWH�
YLVLW��LQGXVWU\�YLVLW��PLFUR�SURMHFW���PDUNHW�VXUYH\���LQWHUQHW�VHDUFK�RQ�VSHFLILF�WRSLF��SUHSDUDWLRQ�RI�FKDUW��
FUHDWLRQ�RI�LQQRYDWLYH�PRGHO���RU�SUHVHQW�VHPLQDU�RQ�VSHFLILF�WRSLF�ZKLFK�LV�VXLWDEOH�IRU�WKH�JLYHQ�VXEMHFW�DV�
SHU�LQVWUXFWLRQ�RI�VXEMHFW�WHDFKHU��

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
Ă͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
ď͘ 'ĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŝŵĞ͘
Đ͘ �ŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ͘
Ě͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘
Ğ͘ �ƉƉůǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ĐŽŶƚƌŽů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

Ϯ͘� dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

hŶŝƚ dŽƉŝĐƐ dĞĂĐŚŝŶŐ�
,ŽƵƌƐ

hŶŝƚ͗�ϭ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌŽĐĞƐƐ

Ͳ�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ʹ ^ĞƌǀŝĐĞ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�͕��dƌĂĚŝŶŐ�
Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ʹ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;,ĞĂǀǇ��Θ�>ŝŐŚƚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ͕�WƌŽĐĞƐƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�͕�
Ͳ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ͳ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ͳ

Ϭϴ



/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�,ŽƚĞů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͕�^ƉŽƌƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͕��ǀĞŶƚ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘�;�ƚǇƉĞƐ�ŽŶůǇ�Ϳ��
Ͳ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ͲͲ ,ƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͕�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�&͘t͘dĂǇůŽƌ
Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϭϰ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�&ĂǇŽůͿ
Ͳ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ͲWůĂŶŶŝŶŐ͕�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕��ŝƌĞĐƚŝŶŐ͕��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ

hŶŝƚ͗�Ϯ
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Ͳ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ
Ͳ dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ʹ >ŝŶĞ͕�>ŝŶĞ�Θ�ƐƚĂĨĨ͕�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů͕�WƌŽũĞĐƚ�
Ͳ�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�^ƉĂŶ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů

Ϭϯ

hŶŝƚ͗�ϯ
,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ͲKďũĞĐƚŝǀĞƐ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ͲZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�Θ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�Ͳ ƉƌŽĐĞƐƐ͖�dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ͳ dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ʹ
/ŶĚƵĐƚŝŽŶ͕�^Ŭŝůů��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͖�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͕�DĞƌŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ͘��
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Θ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ Ͳ ������� ��� ����������Ǣ� ���������� ��� �� ����� ������Ǣ
����������Ǣ�DĂƐůŽǁ͛Ɛ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�	���������������������Ǣ
^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ �ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͖
&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�Ͳ &ŝƌĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƌĞ͕��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�DŽĚĞƐ͖�

Ϭϲ

hŶŝƚ͗�ϰ
DĂƚĞƌŝĂůƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ĐŽŶƚƌŽů

ͲKďũĞĐƚŝǀĞƐ��Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ʹ ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ
^ƚŽƌĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ͕��/E�ĐĂƌĚ
Ͳ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů
DĂǆŝŵƵŵ�Θ�DŝŶŝŵƵŵ�^ƚŽĐŬ͕�>ĞĂĚ�dŝŵĞ͕�ZĞŽƌĚĞƌ�>ĞǀĞůͲ �ĐŽŶŽŵŝĐ�KƌĚĞƌ�
YƵĂŶƚŝƚǇ
����ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�s���ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�
�ƌĞĂŬ��ǀĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕

Ϭϲ

hŶŝƚ͗�ϱ
tŽƌŬ�^ƚƵĚǇ�

tŽƌŬ�^ƚƵĚǇͲ
DĞƚŚŽĚ�^ƚƵĚǇͲ KďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�͖��ĂƐŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�
DĞƚŚŽĚ�ƐƚƵĚǇ͕�&ůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂƌƚ;�EĂŵĞƐ�ŽŶůǇͿ��&ůŽǁ�WƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂƌƚ�ƐǇŵďŽůƐ͕�
tŽƌŬ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Ͳ
KďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�dŝŵĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�dŝŵĞ�
^ƚƵĚǇ͕�dŝŵĞ�^ƚƵĚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ͕��ůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�WDd^͘

Ϭϱ

hŶŝƚ͗�ϲ
WůĂŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�
WůĂŶƚ�ůĂǇŽƵƚ�

WůĂŶƚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ�Ͳ &ĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�^ŝƚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�
WůĂŶƚ�>ĂǇŽƵƚ�ʹ KďũĞĐƚŝǀĞƐ�Θ��ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉůĂŶƚ�ůĂǇ�ŽƵƚ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ůĂǇ�ŽƵƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ͳ :Žď�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕��ĂƚĐŚ�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�DĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕��
WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘
DĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ʹ EĞĞĚ�ĂŶĚ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘

Ϭϱ

hŶŝƚ͗�ϳ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��
WůĂŶŶŝŶŐ��ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ʹ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͕�ZŽƵƚŝŶŐ͕�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�
ůŽĂĚŝŶŐ͕�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͕�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�

Ϭϰ

hŶŝƚ͗ϴ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�WůĂŶƚ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͲ
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�Θ�WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

Ϭϰ



hŶŝƚ�͗�ϵ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŽŶƚƌŽů

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ʹ ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͲ ŝŶͲƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ &ŝŶŝƐŚĞĚ�
ŐŽŽĚƐ�
�ŽŶĐĞƉƚ�YƵĂůŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů͕�
�ƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dŽƚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;dYDͿ͕�YƵĂůŝƚǇ�ĐŝƌĐůĞ͕��
�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�/^K�ƐĞƌŝĞƐ͕���ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�/^K

Ϭϰ

^Ƶď�dŽƚĂů�͗������������� dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ ϰϱ
EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� Ϭϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�͗ ϱϭ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�,ŽŵĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�;ĂŶǇ�ĨŽƵƌͿ
ŝ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘
ŝŝ͘ WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘
ŝŝŝ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�dŽŽůƐ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐĂĨĞƚǇ͘
ŝǀ͘ WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ĐŽĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ͬ��ƐŚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ͬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ͬ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ƐŚŽƉ�ͬ�ĞƚĐ͘Ϳ

ǀ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�Ă�ĨůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂƌƚ͘
ǀŝ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ��KY�ŵŽĚĞů�
ǀŝŝ͘�WƌĞƉĂƌĞ ĐŚĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�Θ�ŵĞƌŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ
ǀŝŝŝ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ
ŝǆ͘�WƌĞƉĂƌĞ Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dŽƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗���ϰϱ ŵŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů
ϭ;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�
Ϯ;ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞůϯ
;�ƉƉůǇ�ΘĂďŽǀĞͿ dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�Ͳϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�ͲϮ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

Ĩ͘^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ �ƵƌĂƚŝŽŶϯ ŚŽƵƌƐ

�͗�DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕ Ϯ�Θ ϯ Ϭϴ

ϮϬ ϮϬǆϬϭсϮϬϰ͕ ϱ Θ ϲ ϭϬ
ϳ͕ ϴ�Θ ϵ Ϭϳ

dŽƚĂů͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
�͗�^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�Ϭϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕ Ϯ͕ ϯ Θ�ϰ Ϭϰ Ϭϱ�;ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�

ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ŐƌŽƵƉͿ

Ϭϱ ǆ ϬϴсϰϬ� ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕ ϴ�Θ ϵ Ϭϱ

dŽƚĂů��%���&� Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ
dŽƚĂů�н� н��͗ ϲϬ



ϲ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�

^ů͘�EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

ϭ͘ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ K͘W͘�<ŚĂŶŶĂ �ŚĂŶƉĂƚ�ZĂŝ�Θ�^ŽŶƐ

Ϯ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ <ĂŶŝƐŚŬĂ��ĞĚŝ KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

ϯ �ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ :ŽƐĞƉŚ�>͘�DĂƐƐŝĞ͕� WƌĞŶƚŝĐĞͲ,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�
EĞǁ��ĞůŚŝ�ϮϬϬϰ͘

ϰ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^͘��͘�^ŚĂƌŵĂ͕�

<ŚĂŶŶĂ��ŽŽŬ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ��Ž͘�;WͿ�>ƚĚ͕͘�
�ĞůŚŝ

ϱ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕
WƌŽĐĞƐƐĞƐ�Θ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ

�͘�ŚĂƚƚĂƌĂǇĂ Θ
�͘<ƵŵĂƌ KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

ϲ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ D͘d͘dĞůƐĂŶŐ ^͘�ŚĂŶĚ



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W��ϯϬϮͬϭ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ŝͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ŝŝͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϮͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�Ϯ
�ƌĞĚŝƚ�͗�Ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
ĂͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ͘
ďͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘
ĐͿ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�

DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵ͘
ĚͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��E��ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕ WĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�

ZŽďŽƚŝĐƐ͘

Ϯ͘ dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ͬ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶŝƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

hŶŝƚ dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƵďͲƚŽƉŝĐƐ dĞĂĐŚŝŶŐ�
,ŽƵƌƐ

hŶŝƚ͗�ϭ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ

ϭ͘ϭ͘�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ͘�
ϭ͘Ϯ͘DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

Ϯ

hŶŝƚ�Ϯ
�ůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ

Ϯ͘ϭ͘�ĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ƐĞŶƐŽƌƐ�;�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�^ĞŶƐŽƌƐ͕�sĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
DŽƚŝŽŶ�^ĞŶƐŽƌƐ͕�&ŽƌĐĞ�^ĞŶƐŽƌƐ͕ &ůƵŝĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĞŶƐŽƌƐ͕�&ůŽǁ�^ĞŶƐŽƌƐ͕�
>ŝƋƵŝĚ�>ĞǀĞů�^ĞŶƐŽƌƐ͕�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�^ĞŶƐŽƌƐͿ͕�ŵŝĐƌŽͲ
ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌƐ͕�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƌƐ͘

ϲ

hŶŝƚ͗�ϯ
WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ

ϯ͘ϭ͘�ĂƐŝĐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ�
DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘

ϯ͘Ϯ͘�ĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂŶĚ�W>�Ɛ͘

ϰ

hŶŝƚ͗�ϰ ϰ͘ϭ͘�ĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŽ� ϲ



�ƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�
ĂŶ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�
^ǇƐƚĞŵ

ĚƌŝǀĞƐ͘
ϰ͘Ϯ͘�ĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂůů�ƐĐƌĞǁƐ͕�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽƚŝŽŶ�

ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƐ͘
ϰ͘ϯ͘�ĂƐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ĐĂŵƐŚĂĨƚƐ�

ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐĂŵƐ͘
ϰ͘ϰ͘�ĂƐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŽŽů� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞǆŝŶŐ�

ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘
hŶŝƚ͗�ϱ
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�
^ǇƐƚĞŵƐ

ϱ͘ϭ͘�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐǇŵďŽů� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐ� ^ǇƐƚĞŵƐ͗�
WƵŵƉƐ͕��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐ�;WƌĞƐƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐ͕�&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐ�
ĂŶĚ� �ŝƌĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů� sĂůǀĞƐͿ� ĂŶĚ� �ĐƚƵĂƚŽƌƐ� ;>ŝŶĞĂƌ� �ĐƚƵĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ZŽƚĂƌǇ��ĐƚƵĂƚŽƌƐͿ͘

ϱ͘Ϯ͘�ĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ;DĞƚĞƌ� ŝŶ͕� DĞƚĞƌ� ŽƵƚ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ĂŶĚ�
^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚͿ

ϱ͘ϯ͘�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ϱ

hŶŝƚ͗�ϲ
WŶĞƵŵĂƚŝĐ�
^ǇƐƚĞŵ͗

ϲ͘ϭ͘�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐǇŵďŽů� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� WŶĞƵŵĂƚŝĐ� ^ǇƐƚĞŵƐ͗�
�ŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐ� ;WƌĞƐƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐ͕�&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů�
sĂůǀĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�sĂůǀĞƐͿ͕��ĐƚƵĂƚŽƌƐ�;>ŝŶĞĂƌ��ĐƚƵĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ZŽƚĂƌǇ��ĐƚƵĂƚŽƌƐͿ͕�&Z>�hŶŝƚ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶĐĞƌƐ͘

ϲ͘Ϯ͘WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ͘
ϲ͘ϯ͘�ĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ;DĞƚĞƌ� ŝŶ͕� DĞƚĞƌ� ŽƵƚ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ĂŶĚ�

^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚͿ͘
ϲ͘ϰ͘�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ϱ

hŶŝƚ͗�ϳ
�E��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ZŽďŽƚŝĐƐ͗

ϳ͘ϭ͘�ĂƐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �E�� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘

ϳ͘Ϯ͘�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZŽďŽƚŝĐƐ͘

Ϯ

dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ�;�^Ƶď�dŽƚĂůͿ͗ ϯϬ
EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ Ϭϰ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�͗ ϯϰ

ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�,ŽŵĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�;�ŶǇ�&ŽƵƌͿ
KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗
EŽƚĞ͗
��ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ŚŽŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌ� ĂůƐŽ͘ &ŽƵƌ� ;ϬϰͿ ŚŽŵĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ͬ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ͬ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ͬ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘
ĂͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ďͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ĐͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŽĨ�W/���ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂŶĚ�W>�Ɛ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ĚͿ tŝƚŚ� Ă� ĨůŽǁ� ĚŝĂŐƌĂŵ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌĂůů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� Ă�

ŵĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ĞͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘
ĨͿ tŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĞͲĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ďĂůů�ƐĐƌĞǁ�ŶƵƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘
ŐͿ WƌĞƉĂƌĞ� Ă� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�

ƐǇƐƚĞŵ͘
ŚͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ� Ă�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�

ƐǇƐƚĞŵ͘
ŝͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘



ũͿ /ĚĞŶƚŝĨǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŐŝǀĞŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ŬͿ �ĞǀĞůŽƉ͕� ĚƌĂǁ ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ͬ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƐƉĞĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Ă�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ͬ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ͘

ůͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�Ă��E��DĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

ŵͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�WĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ��E��dƵƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�;�E��>ĂƚŚĞͿ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ũŽď�ĂƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ŶͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�WĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ��E��DĂĐŚŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�;�E��DŝůůŝŶŐͿ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ũŽď�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
/ŶƚĞƌŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ

dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

ϱ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Θ�ϰ ϭϱ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬ
ϱ͕�ϲ�Θ�ϳ ϭϬ
^ƵďͲdŽƚĂů��͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Θ�ϰ Ϭϱ Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ
� ϱ͕�ϲ�Θ�ϳ Ϭϰ

^ƵďͲdŽƚĂů��н�͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ
dŽƚĂů��н�н�͗ ϲϬ

ϲ͘ ZƵďƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͗

^ů͘�EŽ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ
ϭ KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĂƐŬ�ͬ�ŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ
Ϯ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�^Ŭŝůů
ϯ /Ŷ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ͬ�ŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ
ϰ sŝǀĂ�ǀŽĐĞ



ϳ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�
EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϭϭ
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�Ͳ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŶƚƌŽů�
^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ŽůƚŽŶ�t͘ WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ƚĚ͘

ϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ

,ŝƐƚĂŶĚ��͘,͘�ĂŶĚ��ůĐŝĂƚŽƌĞ�
�͘'͘

dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϯ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ :ŽŚŶ�t͘�tĞďď�ĂŶĚ�ZŽŶĂůĚ�
ZĞŝƐ

WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

Ϭϰ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽů�ʹ
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

E//d WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

Ϭϱ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�Θ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ

DŝƚƌĂ�Θ�^ĞŶŐƵƉƚĂ WĞŶƌĂŵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�;/ŶĚŝĂͿ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͘

Ϭϲ ^ĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ WĂƵů�W͘>͘�ZĞŐƚŝĞŶ �ůƐĞǀŝĞƌ
Ϭϳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ �ƉƉƵ�<ƵƚƚĂŶ�<͘<͘ KǆĨŽƌĚ

Ϭϴ WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ƵƌĞŬŚĂ��ŚĂŶŽƚ KǆĨŽƌĚ

Ϭϵ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ <ŽůŬ�Z͘�͘�ĂŶĚ�^ŚĞƚƚǇ��͘ sŝŬĂƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

ϭϬ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕��ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

DĂŚĂůŝŬ�E͘W͘ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

ϭϭ ��dĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ Z͘<͘ZĂũƉƵƚ ^͘��ŚĂŶĚ
ϭϮ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ,͘D͘d͘ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů
ϭϯ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ZĂŵĂĐŚĂŶĚƌĂŶ tŝůĞǇ



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W��ϯϬϮͬϮ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ŝŝŝͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ŝǀͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϮͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�Ϯ
�ƌĞĚŝƚ�͗�Ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘��ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
ĞͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�&ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�;Kŝů�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐͿ͘
ĨͿ /ĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘
ŐͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�

WŶĞƵŵĂƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘
ŚͿ �ĞǀĞůŽƉ�ƐŝŵƉůĞ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŝƌĐƵŝƚƐ ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

Ϯ͘�dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ͬ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶŝƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

hŶŝƚ dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƵďͲƚŽƉŝĐƐ dĞĂĐŚŝŶŐ�
,ŽƵƌƐ

hŶŝƚ͗�ϭ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�Kŝů�
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�
WŶĞƵŵĂƚŝĐ�
^ǇƐƚĞŵƐ

ϭ͘ϭ͘ �ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ���ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘
ϭ͘Ϯ͘ WƌĂĐƚŝĐĂů� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĨůƵŝĚ� ƉŽǁĞƌ�

ƐǇƐƚĞŵƐ͘
ϭ͘ϯ͘ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϭ͘ϰ͘ 'ĞŶĞƌĂů�ůĂǇŽƵƚ͕�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�

Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϭ͘ϱ͘ 'ĞŶĞƌĂů�ůĂǇŽƵƚ͕�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�

ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϭ͘ϲ͘ �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

Ϭϱ

hŶŝƚ͗�Ϯ
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŽĨ�Kŝů�
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�
^ǇƐƚĞŵƐ

Ϯ͘ϭ͘ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƵŵƉƐ͘
Ϯ͘Ϯ͘ tŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉƐ͕�ŐĞĂƌ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�

ƉŝƐƚŽŶ�ƉƵŵƉƐ͘
Ϯ͘ϯ͘ dǇƉĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ;ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞͲƌĞĚƵĐŝŶŐ� ǀĂůǀĞ͕�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ� ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ǀĂůǀĞͿ͘

ϭϬ



Ϯ͘ϰ͘ dǇƉĞƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐʹĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ͕�
ƉŽƉƉĞƚ�ƚǇƉĞ���s�ĂŶĚ�ƐƉŽŽů�ƚǇƉĞ���s�;ƐƉŽŽů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ϯͬϮ͕�ϰͬϮ͕�Θ�
ϰͬϯͿ͘�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ���s͘

Ϯ͘ϱ͘ dǇƉĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� ĨůŽǁ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� Ͳ ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ͘

Ϯ͘ϲ͘ dǇƉĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� Žŝů� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ� ;ƌŽƚĂƌǇ� ĂŶĚ�
ůŝŶĞĂƌ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐͿ͘

Ϯ͘ϳ͘ &ƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;Žŝů�ĨŝůƚĞƌ͕�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƌ�
ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌͿ͘

hŶŝƚ͗�ϯ
Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�
�ŝƌĐƵŝƚƐ

ϯ͘ϭ͘ �ŽŶƚƌŽů� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ŽĨ� ƐŝŶŐůĞ� ĂĐƚŝŶŐ� ͬ� ĚŽƵďůĞ� ĂĐƚŝŶŐ� ůŝŶĞĂƌ� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ͬ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŵŽƚŽƌ͘�

ϯ͘Ϯ͘ DĞƚĞƌ�ŝŶ͕�DĞƚĞƌ�ŽƵƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ďůĞĞĚ�ŽĨĨ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘
ϯ͘ϯ͘ WƵŵƉ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘
ϯ͘ϰ͘ DŽƚŝŽŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘
ϯ͘ϱ͘ ^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘
ϯ͘ϲ͘ �ĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ��ŝƌĐƵŝƚƐ͘�

Ϭϳ

hŶŝƚ͗�ϰ
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŽĨ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ�
^ǇƐƚĞŵ

ϰ͘ϭ͘ dǇƉĞƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘
ϰ͘Ϯ͘ tŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƌŽƚĂƌǇ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�;^ĐƌĞǁ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ǀĂŶĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŽŶůǇͿ͘
ϰ͘ϯ͘ dǇƉĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ͕�

ĨůŽǁ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ;ϯͬϮ͕� ϰͬϯ͕� ϱͬϮͿ͘�
tŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƉŽƉƉĞƚ�ƚǇƉĞ�ϯͬϮ���s͘

ϰ͘ϰ͘ dǇƉĞƐ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ� ;ƌŽƚĂƌǇ� ĂŶĚ�
ůŝŶĞĂƌ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐͿ͘

ϰ͘ϱ͘ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;&Z>�ƵŶŝƚΘ�ƐŝůĞŶĐĞƌͿ͘

Ϭϱ

hŶŝƚ͗�ϱ
WŶĞƵŵĂƚŝĐ�
�ŝƌĐƵŝƚƐ

ϱ͘ϭ͘ �ŽŶƚƌŽů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ͬ�ĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ͬ��ŝƌ�ŵŽƚŽƌ

ϱ͘Ϯ͘ DĞƚĞƌ�ŝŶΘ�DĞƚĞƌ�ŽƵƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘
ϱ͘ϯ͘ ^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘

Ϭϯ

dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ�;�^Ƶď�dŽƚĂůͿ͗ ϯϬ
EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ Ϭϰ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�͗ ϯϰ

ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�,ŽŵĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�;�ŶǇ�&ŽƵƌͿ
KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗

EŽƚĞ͗
�� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŚŽŵĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ͬ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ŚĞƌĞ͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ŚŽŵĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ͬ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂůƐŽ͘�&ŽƵƌ�;ϬϰͿ�ŚŽŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� Śŝŵ� ͬ� ŚĞƌ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ͬ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘
ĂͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ďͿ WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ĐͿ WƌĞƉĂƌĞ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƵŵƉ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƵŵƉ� ĨŽƌ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ĚͿ �ĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ� ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŐĞĂƌ� ƉƵŵƉ� ĂŶĚ� ͬ� Žƌ� ĂŶ�

ƵŶďĂůĂŶĐĞ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�Ă�ďĞŶƚ�ĂǆŝƐ�ƚǇƉĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ƉƵŵƉ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�;ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘

ĞͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ϯͬϮ�ĂŶĚ�ϰͬϯ�ƐƉŽŽů�ƚǇƉĞ���s�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ĨͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ�ͬ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�

ƵƐĞĚ�ŝŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘
ŐͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŵŽƵŶƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘



ŚͿ WƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨůƵŝĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŝŶ� Žŝů� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ĂŶĚ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

ŝͿ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŵĞƚĞƌͲŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌͲŽƵƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
ũͿ �ĞǀĞůŽƉ͕�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĂƌďŽƌ�ŽĨ�Ă�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŝůůŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘
ŬͿ �ĞǀĞůŽƉ͕�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ͘
ůͿ tŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ�ŝŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ŵͿ �ĞǀĞůŽƉ͕�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƌ� ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƵŶĐŚŝŶŐ�

ƉƌĞƐƐ͘

ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
/ŶƚĞƌŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ

dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

ϱ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ ϭϴ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬ
ϰ�Θ�ϱ Ϭϳ

^ƵďͲdŽƚĂů��͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ�Θ Ϯ Ϭϱ Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ
� ϯ͕�ϰ Θ ϱ Ϭϰ

^ƵďͲdŽƚĂů��н�͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ
dŽƚĂů��н� н��͗ ϲϬ

ϲ͘ ZƵďƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͗

^ů͘�EŽ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ
ϭ KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĂƐŬ�ͬ�ŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ
Ϯ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�^Ŭŝůů
ϯ /Ŷ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ͬ�ŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ
ϰ sŝǀĂ�ǀŽĐĞ



ϳ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�
EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϭϭ &ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� �͘��ƐƉŽƐŝƚŽ WĞĂƌƐŽŶ

ϬϮ Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ǇƐƚĞŵͲ WƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^͘Z͘�DĂũƵŵĚĂƌ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϯ WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵƐͲ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^͘Z͘�DĂũƵŵĚĂƌ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϰ ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŽŶƚƌŽů <͘�^ŚĂŶŵƵŐĂ ^ƵŶĚĂƌĂŵ ^͘��ŚĂŶĚ�

Ϭϱ ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ͕���
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶΖƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌΖƐ�ŐƵŝĚĞ

�ŶĚƌĞǁ�WĂƌƌ���� �ƵƚƚĞƌǁŽƌƚŚͲ,ĞŝŶĞŵĂŶŶ

Ϭϲ &ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕��
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Θ��ŽŶƚƌŽů

:ĂŐĂĚĞĞƐŚĂ�d͕͘�dŚĂŵŵĂŝĂŚ�
'ŽǁĚĂ

tŝůĞǇ

Ϭϳ WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŽŶƚƌŽůƐ� W͘�:Žũŝ tŝůĞǇ

Ϭϴ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�
WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ

/ůĂŶŐŽ Θ ^ŽƵŶĚĂƌĂƌĂũĂŶ WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�/ŶĚŝĂ

Ϭϵ ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ^ƚĞǁĂƌƚ dĂƌĂƉŽƌĞǁĂůĂ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
ϭϬ ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� &ĂƌĞů �ƌĂĚďƵƌǇ />/&&���ŽŽŬƐ͕�>ŽŶĚŽŶ

ϭϭ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�&ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ� �ŚĂƌůĞƐ�,ĞĚŐĞƐ tŽŵĂĐŬ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϭϮ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ��ŽŶƚƌŽů� WĞƚĞƌ�ZŚŽŶĞƌ WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�/ŶĚŝĂ
ϭϯ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ� ,ŝĐŬƐ�WŝƉƉĞŶŐĞƌ DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�,^ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�,^ϯϬϮ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ƚĂƌƚͲƵƉƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ǀͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ǀŝͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϯͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�ϯ
�ƌĞĚŝƚ�͗�ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ
Ă͘ dŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͬ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘
ď͘ dŽ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘
Đ͘ dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘
Ě͘ dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
Ğ͘ dŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�Ğǆŝƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘

Ϯ͘ �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�K�ϭ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ

�K�Ϯ �ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͕�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
WƌŽũĞĐƚ�WƌŽƉŽƐĂů

�K�ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�K�ϰ DĂŬĞ� Ă� ŐƌŽǁƚŚ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƉŝƚĐŚ� ŝƚ� ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�

ϯ͘ dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

hŶŝƚ EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƉŝĐ ,ŽƵƌƐ
hŶŝƚ�ϭ͗
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͗�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞƐƐ

x �ŽŶĐĞƉƚ͕��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZŝƐŬƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ
x �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�sĂůƵĞƐΘ��ƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ
x DŝŶĚ ƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞͬŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ
x dǇƉĞƐ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
R ^ŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉ
R WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
R :ŽŝŶƚ�^ƚŽĐŬ�ĐŽŵƉĂŶǇͲ ƉƵďůŝĐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�

ϭϬ



x �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĂŶĚ�/ŶƚƌĂƉƌĞŶĞƵƌ
hŶŝƚ�Ϯ͗
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�&Žƌ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
sĞŶƚƵƌĞƐ

x �ƵƐŝŶĞƐƐ�/ĚĞĂͲ �ŽŶĐĞƉƚ͕��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�WƌŽŵŝƐŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ĚĞĂ͕�
hŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ�ŝƚƐ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽǀĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘

x &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ʹ �ŽŶĐĞƉƚ͕ >ŽĐĂƚŝŽŶ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ZĞƉŽƌƚ

x �ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ʹ �ŽŶĐĞƉƚ͕�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ

x WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚͲ �ŽŶĐĞƉƚ͕�ŝƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ
x �ĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐͲ ZĞǀĞŶƵĞ͕��ǆƉĞŶƐĞƐ�

;ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞͿ͕�'ƌŽƐƐ�WƌŽĨŝƚ͕�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ͕��ƐƐĞƚ͕�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�
�ĂƐŚ�&ůŽǁ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͕�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐͲ�ƋƵŝƚǇ�Žƌ�
�Ğďƚ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ� ŶŽƚ ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� �ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶͬ� WƌŽũĞĐƚ� ZĞƉŽƌƚͬ�
WƌŽũĞĐƚ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

ϮϬ

hŶŝƚ�ϯ͗
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�^ŵĂůů�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

x >ĞŐĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��Ă�EĞǁ�
hŶŝƚͲ
R EK��ĨƌŽŵ�>ŽĐĂů�ďŽĚǇ
R ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��/�
R ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ
R dĂǆ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƐ

Ϭϯ

hŶŝƚ�ϰ͗
^ƚĂƌƚͲhƉ�sĞŶƚƵƌĞƐ

x �ŽŶĐĞƉƚ�Θ�&ĞĂƚƵƌĞƐ
x DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďǇ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�,ƵŵĂŶ͕�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�

ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů
x WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͘
x ^ƚĂƌƚͲƵƉ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ʹ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�

^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘
�ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
EŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

Ϭϰ

hŶŝƚ�ϱ͗
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ƚĂƌƚͲ
hƉ�sĞŶƚƵƌĞƐ�/Ŷ�
/ŶĚŝĂ

x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ĚĞĂƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ʹ /ŶǀĞƐƚŽƌ�WŝƚĐŚ
x �ƋƵŝƚǇ�&ƵŶĚŝŶŐ͕��Ğďƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ʹ ďǇ��ŶŐĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�sĞŶƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂů�

&ƵŶĚƐ͕��ĂŶŬ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ
x 'Žǀƚ͘ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�

ǀĞŶƚƵƌĞƐ�
x D^D��ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂƌƚͲƵƉƐ�ʹŝƚƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

Ϭϲ

hŶŝƚ�ϲ͗
�ǆŝƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�&Žƌ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ

x DĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ğǆŝƚ͕�/ŶŝƚŝĂů�WƵďůŝĐ�KĨĨĞƌŝŶŐ�;/WKͿ͕�>ŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕�
�ĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ʹ�ĂƐŝĐ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽŶůǇ͘ ϬϮ

^Ƶď�dŽƚĂů�͗�dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ ϰϱ

EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů͗ ϱϭ



ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
/ŶƚĞƌŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ

dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

ϱ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ ϭϴ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬ
ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ Ϭϳ
^ƵďͲdŽƚĂů��͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ Θ Ϯ� Ϭϱ Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ
Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ

� ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ Ϭϰ
^ƵďͲdŽƚĂů��н�͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ

dŽƚĂů��н� н��͗ ϲϬ

ϲ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

ϭ͘ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ^ĂŶŐĞĞƚĂ�^ŚĂƌŵĂ
WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ�>ƚĚ

Ϯ͘ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ^͘��Ŷŝů�<ƵŵĂƌ EĞǁ��ŐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů

ϯ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ
^ĂŶŐƌĂŵ�<ĞƐŚĂƌŝ�

DŽŚĂŶƚǇ
WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ�>ƚĚ

ϰ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ �ƌ͘�'͘<͘�sĂƌƐŚŶĞǇ
^ĂŚŝƚǇĂ��ŚĂǁĂŶ�

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

ϱ͘
DĂŶĂŐŝŶŐ�EĞǁ�sĞŶƚƵƌĞƐ͗��ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂŶĚ��ĂƐĞƐŽŶ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ

�ŶũĂŶ�ZĂŝ�ŚĂƵĚŚƵƌŝ
WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ�>ƚĚ

ϲ͘ ,Žǁ�ƚŽ�^ƚĂƌƚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ ^ŝŵŽŶ��ĂŶŝĞů �ƵƵŬƐ͕��ŚĞŶŶĂŝ

ϳ͘
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
^͘^͘�<ŚĂŶŬĂ

^͘��ŚĂŶĚ�Θ�^ŽŶƐ͕�EĞǁ�
�ĞůŚŝ

ϴ͘
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ
�ďŚŝŬ�<ƵŵĂƌ�DƵŬŚĞƌũĞĞ�

Θ�^ŚĂƵŶĂŬ�ZŽǇ
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

ϵ͘
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ
�ƌ����ŚĂŶĚƌĂ�Θ��ƌ���

�ŝƐǁĂƐ
dĞĞ��ĞĞ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϭϬ͘
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŵĂůů�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ
WŽŽƌŶŝŵĂ��ŚĂƌĂŶƚŝŵĂƚŚ WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�/ŶĚŝĂ



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ ;�ŽŵƉƵůƐŽƌǇͿ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�K�ϯϬϮ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ŝͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ŝŝͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϯͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�ϯ�
�ƌĞĚŝƚ�͗�ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�K�ϭ dŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘
�K�Ϯ dŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ

�K�ϯ dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ͕�ĨƌŽŵ ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ ŚŽǁ�ŐŽĂůƐ ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ

�K�ϰ dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

Ϯ͘ dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

hŶŝƚ EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƉŝĐ ,ŽƵƌƐ
hŶŝƚ�ϭ͗
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�
dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
�ĞŵĂŶĚ�Θ�
^ƵƉƉůǇ

ϭ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘

ϭ͘Ϯ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘
ϭ͘ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ͕�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘
ϭ͘ϰ dŚĞŽƌǇ� ŽĨ� �ĞŵĂŶĚ͗� ƚŚĞ� ůĂǁ� ŽĨ� ĚĞŵĂŶĚ͕� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĚĞŵĂŶĚ͕�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƉƌŝĐĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͘
ϭ͘ϱ dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘
ϭ͘ϲ DĂƌŬĞƚ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͗� �ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕� ďĂƐŝĐ� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ� ƐƚĂƚŝĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�

;EƵŵĞƌŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐͿ

ϵ

hŶŝƚ�Ϯ͗
dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Θ�
�ŽƐƚƐ

Ϯ͘ϭ �ŽŶĐĞƉƚ ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ;ŐŽŽĚƐ�Θ� ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͕��ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
;ĨŝǆĞĚ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ĨĂĐƚŽƌƐͿ͕� ^ŚŽƌƚͲƌƵŶ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ;'ƌĂƉŚŝĐĂů�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�>ŽŶŐ�ƌƵŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞͿ͘

Ϯ͘Ϯ dŚĞŽƌǇ� ŽĨ� �ŽƐƚ͗� ^ŚŽƌƚͲƌƵŶ� ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƌƵŶ� ĐŽƐƚ� ĐƵƌǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͕� ĨŝǆĞĚ�ĐŽƐƚ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚ͕�ŵĂƌŐŝŶĂů�
ĐŽƐƚ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ĞƚĐ͘

ϭϬ



Ϯ͘ϯ �ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ͕�ƉƌŽĨŝƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶƵŵĞƌŝĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐͿ
hŶŝƚ�ϯ͗
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�
dǇƉĞƐ�ŽĨ�
DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ZŽůĞ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ϯ͘ϭ WĞƌĨĞĐƚ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WĞƌĨĞĐƚůǇ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�DĂƌŬĞƚ͘
ϯ͘Ϯ /ŵƉĞƌĨĞĐƚ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗� DŽŶŽƉŽůǇ͕� DŽŶŽƉŽůŝƐƚŝĐ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ

KůŝŐŽƉŽůǇ͘
ϯ͘ϯ ZŽůĞ� ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ^ŽĐŝĂůŝƐƚ͕� �ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĂŶĚ�DŝǆĞĚ� �ĐŽŶŽŵǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘
Ϭϰ

hŶŝƚ�ϰ͗
�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
WƌŽũĞĐƚ�

Ϯ͘ϭ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ͘
Ϯ͘Ϯ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
Ϯ͘ϯ WƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ��ǇĐůĞ�Ͳ�ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ ї WůĂŶŶŝŶŐї �ǆĞĐƵƚŝŽŶї

dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ

Ϭϰ

hŶŝƚ�ϱ͗
&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�
WƌŽũĞĐƚ

ϱ͘ϭ �ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘
ϱ͘Ϯ &ŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ͗� �ĂƐŝĐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ďƵĚŐĞƚŝŶŐʹ WĂǇďĂĐŬ� ƉĞƌŝŽĚ�

ŵĞƚŚŽĚ͕�EĞƚ�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƚƵƌŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘
ϱ͘ϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ� ƐƚƵĚǇʹĂĚǀĞƌƐĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
ϱ͘ϰ WƌŽũĞĐƚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͗ dĞĐŚŶŝĐĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͕ ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƚŝĐĂů͕ ĂŶĚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬƐ͘
ϱ͘ϱ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚʹhŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ�

ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� &ŝǆĞĚ� Θ�tŽƌŬŝŶŐ� �ĂƉŝƚĂů͕� �Ğďƚ� Θ� �ƋƵŝƚǇ͕� ^ŚĂƌĞƐ͕� �ĞďĞŶƚƵƌĞƐ�
ĞƚĐ͕͘ ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĂƚŝŽƐ�ůŝŬĞ�>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ZĂƚŝŽƐ͕��ĐƚŝǀŝƚǇ�ZĂƚŝŽƐ͕��ĞďƚͲ
ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂƚŝŽ�Θ�WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ZĂƚŝŽ�;�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽŶůǇͿ͘

E͘�͗� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƌĂƚŝŽƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

ϭϬ

hŶŝƚ�ϲ͗
WƌŽũĞĐƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

ϲ͘ϭ 'ĂŶƚƚ� �ŚĂƌƚʹ Ă� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ďĂƌ� ĐŚĂƌƚƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ ŽŶůǇͿ͘

ϲ͘Ϯ �ŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� WƌŽũĞĐƚ� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ZĞǀŝĞǁ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;W�ZdͿ� ĂŶĚ� �ƌŝƚŝĐĂů�
WĂƚŚ�ŵĞƚŚŽĚ�;�WDͿ͗�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ͘

Ϭϴ

^Ƶď�dŽƚĂů�͗�dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ ϰϱ

EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů͗ ϱϭ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�,ŽŵĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Ͳ
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ϲƚŚ�
^ĞŵĞƐƚĞƌͿ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ�/dͬ��ŽŵƉƵƚĞƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘



ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
/ŶƚĞƌŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ

dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ ϭϯ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬ
ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ ϭϮ
^ƵďͲdŽƚĂů��͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ Ϭϱ Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ
Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ

� ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ Ϭϰ
^ƵďͲdŽƚĂů��н�͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ

dŽƚĂů��н� н�͗ ϲϬ

ϲ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
ϭ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ �ĂƐĞ�ĂŶĚ�&Ăŝƌ WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
Ϯ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ DĂŶŬŝǁ �ĞŶŐĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

ϯ͘
WƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

WƌĂƐĂŶŶĂ ĐŚĂŶĚƌĂ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů͘

ϰ͘ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 'ŽƉĂůĂ�<ƌŝƐŚŶĂŶ DĐDŝůůĂŶ�/ŶĚŝĂ�>ƚĚ



EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�K�ϯϬϰͬϭ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗��ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƐ Θ��ŽŶƚƌŽůƐ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ŝͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ŝŝͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϯͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�ϯ�
�ƌĞĚŝƚ�͗�ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘��ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�K�ϭ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Θ����ŵŽƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

�K�Ϯ �ŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ ŝŶƉƵƚ ĂŶĚ ŽƵƚƉƵƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ĐƵƌǀĞƐ ŽĨ Ă ŵŽƚŽƌ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝƚƐ ĂƉƚŶĞƐƐ ĨŽƌ ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

�K�ϯ ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů�Ŭt�ŵŽƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
�K�ϰ KďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘
�K�ϱ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ʹǤ��dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŽƉŝĐƐ ͬ ƐƵďƚŽƉŝĐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂƵŐŚƚ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƵŶŝƚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ ŽƵƚĐŽŵĞ͘

hŶŝƚ dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƵďͲƚŽƉŝĐƐ ,ŽƵƌƐ

hŶŝƚ ϭ͗
���DĂĐŚŝŶĞƐ�Θ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ

ϭ͘ϭ DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽ�ʹ DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ

ϭϭ

ϭ͘Ϯ

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ����DĂĐŚŝŶĞƐ͗
x /ĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
x tŽƌŬŝŶŐͬKƉĞƌĂƚŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨDŽƚŽƌΘ'ĞŶĞƌĂƚŽƌ
x dǇƉĞƐ�ŽĨ���DĂĐŚŝŶĞƐ
x 'ĞŶĞƌĂů ĐŝƌĐƵŝƚĚŝĂŐƌĂŵͬƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨ��DŽƚŽƌ
x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨĚŝĨĨĞƌĞŶƚƚǇƉĞƐŽĨ��DŽƚŽƌƐŝŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂůƐĞĐƚŽƌ



ϭ͘Ϯ

�ƌŝĞĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ����DŽƚŽƌƐ͗
x �ĂĐŬʹ�D&ʹ ĐŽŶĐĞƉƚ ĂŶĚŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ĨŽƌ ƐƚĂƌƚŝŶŐ
x ��ƐƚĂƌƚĞƌʹŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ĂŶĚ ƚǇƉĞƐ ;ŽŶůǇŶĂŵĞƐͿ
x ^ƉĞĞĚΘdŽƌƋƵĞĞƋƵĂƚŝŽŶ͘ ;ŽŶůǇ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶͿ
x EƵŵĞƌŝĐĂů ŽŶ ƚŽƌƋƵĞ ʹ ƐƉĞĞĚĞƋƵĂƚŝŽŶ

ϭ͘ϯ

͘��ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͗
x /ĚĞŶƚŝĨǇŵĂŝŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂůƉĂƌƚƐǁŝƚŚƚŚĞŝƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
x dǇƉĞƐ�ŽĨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ
x KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨdƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ
x �D& ĞƋƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚdƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ZĂƚŝŽ ;ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŽŶůǇͿ
x ^ŝŵƉůĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽŶ��D&�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Θ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĂƚŝŽ

ϭ͘ϰ
sĂƌŝŽƵƐ ůŽƐƐĞƐ ŝŶƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕K�ĂŶĚ^�dĞƐƚŽĨ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĨŽƌĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘

ϭ͘ϱ

�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ƵƚŽ�ʹ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͗
x tŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĐĞƉƚ
x sŽůƚ�ʹ �ŵƉĞƌĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ
x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůƐĞĐƚŽƌ

hŶŝƚ�Ϯ͗
� ��DĂĐŚŝŶĞƐ

�͗�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ

ϭϭ

Ϯ͘�͘ϭ

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ͗
x /ĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ƉĂƌƚƐǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
x KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^Y/D�Θ�tŽƵŶĚ�

ƌŽƚŽƌ

Ϯ͘�͘Ϯ

dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ͗
x ^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ ^ƉĞĞĚΘZŽƚŽƌ ^ƉĞĞĚ
x ^ůŝƉ
x ^ƚĂƚŽƌ�Θ�ZŽƚŽƌĨƌĞƋƵĞŶĐǇ

Ϯ͘�͘ϯ tŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ ;�ƌŝĞĨ�ŝĚĞĂͿ͘

Ϯ͘�͘ϰ
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dŽƌƋƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ�;ŽŶůǇ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘�
^ŝŵƉůĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽŶ�ƚŽƌƋƵĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘�͘ϱ
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ͗

x ^ƉĞĞĚ�ʹ dŽƌƋƵĞ�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
x ^ůŝƉ�ʹ dŽƌƋƵĞ�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

Ϯ͘�͘ϲ

�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ͗
x ZĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ ƌŽƚĂƚŝŽŶ
x sŽůƚĂŐĞΘĨƌĞƋƵĞŶĐǇĐŽŶƚƌŽůŵĞƚŚŽĚ;ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞͿ
x ^ƚĂƚŽƌΘZŽƚŽƌƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌŽůŵĞƚŚŽĚ ;ďƌŝĞĨ ŝĚĞĂͿ
x WŽůĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŽŶƚƌŽůŵĞƚŚŽĚ ;ďƌŝĞĨ ŝĚĞĂͿ

Ϯ͘�͘ϳ �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ƌĂŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�DŽƚŽƌ͘

Ϯ͘�͘ϴ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ƋƵŝƌƌĞů �ĂŐĞ ΘtŽƵŶĚ ʹ ZŽƚŽƌ ƚǇƉĞ /ŶĚƵĐƚŝŽŶ�
DŽƚŽƌƐ͘



�͗�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DĂĐŚŝŶĞƐ

Ϯ͘�͘ϭ
�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DĂĐŚŝŶĞƐ͗

x /ĚĞŶƚŝĨǇŵĂŝŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂůƉĂƌƚƐǁŝƚŚƚŚĞŝƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
x KƉĞƌĂƚŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐDŽƚŽƌ

Ϯ͘�͘Ϯ

dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DŽƚŽƌ͗
x �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨƐƚĂƌƚŝŶŐ
x ,ƵŶƚŝŶŐ
x �ĂŵƉĞƌǁŝŶĚŝŶŐ

Ϯ͘�͘ϯ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DŽƚŽƌ͘

hŶŝƚ�ϯ͗
&ƌĂĐƚŝŽŶĂů�Ŭt�
DŽƚŽƌƐ ϯ͘ϭ

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�DĂŐŶĞƚ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DŽƚŽƌ�;WD^DͿ
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂůƉĂƌƚƐ
x �ĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞ
x �ŽŶƚƌŽů�ŽĨWD^D
x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

Ϭϳ

ϯ͘Ϯ

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ƌƵƐŚůĞƐƐ����DŽƚŽƌ�;�>��Ϳ
x �ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂůƉĂƌƚƐ
x �ĞƐĐƌŝďĞ��ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ
x �ůŽƐĞĚ ůŽŽƉ�ŽŶƚƌŽůŽĨ�>��
x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϯ͘ϯ

�ƌŝĞĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
x ^ƚĞƉƉĞƌ DŽƚŽƌ
x hŶŝǀĞƌƐĂů DŽƚŽƌ
x ^ŝŶŐůĞ�ƉŚĂƐĞ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶDŽƚŽƌƐ

hŶŝƚ�ϰ͗
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ��ŽŶƚƌŽů�
^ǇƐƚĞŵ

ϰ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘

Ϭϵ

ϰ͘Ϯ
�ŽŶƚƌŽů ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗ ^ǇŶĐŚƌŽ͕ �͘� ^ĞƌǀŽŵŽƚŽƌ͕ �͘� ^ĞƌǀŽ ŵŽƚŽƌ͕ ���
dĂĐŚŽŵĞƚĞƌ ;ŽŶůǇ ďĂƐŝĐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ Θ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝĂŐƌĂŵ͘� ;ŶŽ
ĚĞĚƵĐƚŝŽŶͿ

ϰ͘ϯ
�ŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ƉŽůĞƐ ĂŶĚǌĞƌŽĞƐ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶŽĨ ĨŝƌƐƚ Θ�
ƐĞĐŽŶĚŽƌĚĞƌ ƐǇƐƚĞŵ͘ ;ŶŽĚĞĚƵĐƚŝŽŶͿ

ϰ͘ϰ
^ŝŐŶĂůƐ�;ƵŶŝƚ�ƐƚĞƉ͕�ƵŶŝƚ�ƌĂŵƉ͕�ƵŶŝƚ�ŝŵƉƵůƐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

ϰ͘ϱ
DŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨŽƌĐĞͲǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞͲĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĂůŽŐǇ͘

ϰ͘ϲ

�ůŽĐŬ�ŝĂŐƌĂŵ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽů ƐǇƐƚĞŵ͕ dƌĂŶƐĨĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ��ůŽĐŬ�
ĚŝĂŐƌĂŵ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�^ƚĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ
ƚŝŵĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ^ƚĂƚĞ ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕ dƌĂŶƐĨĞƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ^ƚĂƚĞ� sĂƌŝĂďůĞ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

hŶŝƚ�ϱ͗
ϱ͘ϭ

dŝŵĞƌĞƐƉŽŶƐĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐŽĨĨŝƌƐƚĂŶĚƐĞĐŽŶĚŽƌĚĞƌƐǇƐƚĞŵƚŽƵŶŝƚƐƚĞƉ�
ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�;ŶŽĚĞĚƵĐƚŝŽŶͿ͘

Ϭϳ



dŝŵĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽŶƚƌŽů

ϱ͘Ϯ
^ƚĂďŝůŝƚǇĐŽŶĐĞƉƚ͗ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ĞĐŝĚŝŶŐƐƚĂďŝůŝƚǇĨƌŽŵƉŽůĞǌĞƌŽ�
ĐŽŶĐĞƉƚ͕ZŽƵƚŚ,ƵƌǁŝƚǌĐƌŝƚĞƌŝĂ;EƵŵĞƌŝĐĂůͿ͕�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂŶĚůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘ϯ
�ŽŶƚƌŽůĂĐƚŝŽŶŽĨĂƐǇƐƚĞŵǁŝƚŚKEͬK&&͕W͕W/͕W�͕W/�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕WƌĂĐƚŝĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ ;ǁŝƚŚďůŽĐŬĚŝĂŐƌĂŵŽŶůǇͿ͘

dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ�;^Ƶď�dŽƚĂůͿ͗ ϰϱ

EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ Ϭϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�͗ ϱϭ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ,ŽŵĞ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͬ ^ƚƵĚĞŶƚ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗ ;�ŶǇ�&ŽƵƌͿ
L� sŝƐŝƚ Ă ƐŵĂůů ŵŽƚŽƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĚŵĂŬĞ Ă ƌĞƉŽƌƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘
LL� WƌĞƉĂƌĞ Ă WŽǁĞƌ ʹ WŽŝŶƚ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ��DŽƚŽƌƐ͕ /ŶĚƵĐƚŝŽŶDŽƚŽƌƐ͕�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕�

^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DŽƚŽƌ͕�WD^D�ĂŶĚ �>��͘
LLL� WƌĞƉĂƌĞ Ă WŽǁĞƌ ʹ WŽŝŶƚ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ��DŽƚŽƌƐ͕ /ŶĚƵĐƚŝŽŶDŽƚŽƌƐ͕�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕�

^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DŽƚŽƌ͕�WD^D�ĂŶĚ �>��͘
LY� DĂŬĞ Ă ŵĂƌŬĞƚ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚ Ă ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

Ă͘ dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞƐ͕��ď͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕��Đ͘�EĂŵĞ�WůĂƚĞ ĚĞƚĂŝůƐ͕��Ě͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
Y� sŝƐŝƚ Ă dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƌŽƵƚŝŶĞ ƚĞƐƚƐ ŽŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�

ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă ƌĞƉŽƌƚ͘
YL� DĂŬĞ�Ă�ŵŽĚĞů�Žƌ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ��>���ĂŶĚWD^D͘
YLL� �ĞĚƵĐĞ ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů ŵŽĚĞůůŝŶŐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘
YLLL� DĂŬĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďůŽĐŬ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘
L[� DĂŬĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘
[� WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ �ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘

ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ^ĐŚĞŵĞ ĨŽƌ YƵĞƐƚŝŽŶ WĂƉĞƌ �ĞƐŝŐŶ ĨŽƌ �ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ /ŶƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ϰϱ DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ

/ŶƚĞƌŶĂů�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�
DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�ʹ ϭ ϰ ϰ ϭϮ ϮϬ

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�ʹ Ϯ ϰ ϰ ϭϮ ϮϬ



ϱ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ^ĐŚĞŵĞ ĨŽƌ �ŶĚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗ ;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ Ϯ ŚƌƐ͘ ϯϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘Ϳ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�
ƐĞƚ

dŽ�ďĞ�
�ŶƐǁĞƌĞĚ

dŽƚĂů�
DĂƌŬƐ

��

ϭ�Θ�Ϯ ϭϮ

ϮϬ ϮϬ�y�ϭ�с�ϮϬϯ Ϭϯ

ϰ�Θ�ϱ ϭϬ
dŽƚĂů͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ

>ŽŶŐ��ŶƐǁĞƌ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϱ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�
ƐĞƚ

dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�
DĂƌŬƐ

� ϭ�Θ�Ϯ Ϭϰ
Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ Ϭϱ�y�Ϭϴ�с�ϰϬ� ϯ͕�ϰ�Θ�ϱ Ϭϱ

dŽƚĂů͗ ;���н���Ϳ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ

^Ƶď�ʹ dŽƚĂů�;�Ϳ�DĂƌŬƐ͗ ϮϬ

^Ƶď�ʹ dŽƚĂů�;�н�Ϳ DĂƌŬƐ͗ ϰϬ

dŽƚĂů�;�н�н�Ϳ�DĂƌŬƐ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϲϬ

ϲ͘�ZƵďƌŝĐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐƚŝǀŝƚǇ͗

^ů͘
EŽ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ tĞŝŐŚƚĂŐĞ�ŝŶ�й

Ϭϭ͘
KƌŝŐŝŶĂůŝƚǇŽĨĐŽŵƉůĞƚŝŶŐƚŚĞ�ƐƐŝŐŶĞĚƚĂƐŬ
ͬ�ŵŝĐƌŽͲƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƌŬ͘ ϱϬ

ϬϮ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�^Ŭŝůů͘ ϯϬ

Ϭϯ͘
/Ŷ ƚŝŵĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ǁŽƌŬ ͬ
ŵŝĐƌŽͲ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƌŬ͘ ϭϬ

Ϭϰ͘ sŝǀĂ�ǀŽĐĞ ϭϬ

dŽƚĂů͗ ϭϬϬ



ϳ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘
EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϭϭ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƐ s͘�<͘�DĞŚƚĂ�
ZŽŚŝƚ�DĞŚƚĂ

^͘��ŚĂŶĚ�Θ��Ž͘�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕͘�
EĞǁ��ĞůŚŝ

ϬϮ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�sŽů�ʹ // �͘�>͘ dŚĞƌĞũĂ
�͘�<͘ dŚĞƌĞũĂ

�W��WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�EĞǁ�
�ĞůŚŝ

Ϭϯ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞƌǇ W͘�^͘��ŝŵďŚĂƌĂ <ŚĂŶŶĂ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�EĞǁ�
�ĞůŚŝ



WĂŐĞ�ϯϲ ŽĨ�ϰϵ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�KƉĞŶ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�K�ϯϬϰͬϮ &Ƶůů�DĂƌŬƐ ͗�ϭϬϬ�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

;ŝŝŝͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� ϲϬ�ŵĂƌŬƐ�
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

;ŝǀͿ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ�͗�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚͬ ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�͗�ϭϬ�ŵĂƌŬƐ

�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ ;dŽƚĂů�ĐůĂƐƐ�ŚŽƵƌͬǁĞĞŬ�с�ϯͿ
dŽƚĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐͬǁĞĞŬ͗�ϯ�
�ƌĞĚŝƚ�͗�ϯ

WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ϭ͘��ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

�K�ϭ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚͲǁŝĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�

�K�Ϯ /ůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƚĂŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

�K�ϯ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚ͘�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘
�K�ϰ 'ĂƚŚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

�K�ϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ďǇ� ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ʹǤ��dŚĞŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

hŶŝƚ EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƉŝĐ ,ŽƵƌƐ
hŶŝƚ�ϭ͗
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĐŽůŽŐǇ

ϭ͘ϭ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
ϭ͘Ϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ
ϭ͘ϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ
ϭ͘ϰ �ĐŽůŽŐǇ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ϭ͘ϱ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐǇ

Ϭϴ

hŶŝƚ�Ϯ͗
tĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�
;EĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
�ŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐͿ

Ϯ͘ϭ 'ƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͗�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
Ϯ͘Ϯ ^ƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ͗�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
Ϯ͘ϯ YƵĂůŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨůŽǁͲƐŚĞĞƚƐ
Ϯ͘ϰ �ĂƐŝĐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ;�ĞƚĂŝůĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ
Ϯ͘ϱ tĂƚĞƌ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͗� ^ƵƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚ� ǁĂƚĞƌ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�

ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ
Ϯ͘ϲ DŽĚĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ
Ϯ͘ϳ WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ǁĂƚĞƌ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ� ;dƵƌďŝĚŝƚǇ͕� Ɖ,͕�

ƚŽƚĂů� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ƐŽůŝĚƐ͕� ƚŽƚĂů� ƐŽůŝĚƐ͕� �K�� ĂŶĚ� �K�͗� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶͿ

Ϯ͘ϴ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�

ϭϭ



WĂŐĞ�ϯϳ ŽĨ�ϰϵ

Ϯ͘ϵ �ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�;�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽŶůǇͿ
Ϯ͘ϭϬ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

hŶŝƚ�ϯ͗
�ŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕��ŝƌ�
WŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů͕ EŽŝƐĞ�
WŽůůƵƚŝŽŶ

ϯ͘ϭ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽůůƵƚĂŶƚ͕� EĂƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ŵĂŶŵĂĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�;ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚƐ͕�/͘�͕͘��ŽŝůĞƌͿ

ϯ͘Ϯ �ŝƌ�WŽůůƵƚĂŶƚƐ͗�dǇƉĞƐ͕�hŶŝƚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ
ϯ͘ϯ �ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĨŽƌ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ
ϯ͘ϰ WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ� WŽůůƵƚĂŶƚƐ͗� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ;�ĂŐ� ĨŝůƚĞƌ͕�

�ǇĐůŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ͕��ůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐ�WƌĞĐŝƉŝƚĂƚŽƌͿ
ϯ͘ϱ �ĚǀĂŶĐĞĚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚŚŽĚƐ
ϯ͘ϲ EŽŝƐĞ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͗� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶŽŝƐĞ�

ƉŽůůƵƚŝŽŶ�
ϯ͘ϳ EŽŝƐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

ϭϬ

hŶŝƚ�ϰ͗
^ŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�
^Žŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ

ϰ͘ϭ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ
ϰ͘Ϯ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ
ϰ͘ϯ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕��Ͳ

ǁĂƐƚĞ͘ ĞƚĐ͘
ϰ͘ϰ ^ŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
ϰ͘ϱ ^Žŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕ WŽŽƌ�&ĞƌƚŝůŝƚǇ͕�^ĞƉƚŝĐŝƚǇ͕��ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƚŝŶŐ�

�ŐĞŶƚƐ�ŝŶ�^Žŝů
ϰ͘ϲ >ĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

Ϭϲ

hŶŝƚ�ϱ͗
ZĞŶĞǁĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ

ϱ͘ϭ �ŶĞƌŐǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� �ŶĞƌŐǇ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚĂƚƵƐ͘

ϱ͘Ϯ ^ŽůĂƌ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ͗� ^ŽůĂƌ� ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞƐ͕� ďĂƐŝĐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ƐŽůĂƌ� Ws͕� ƐŽůĂƌ� ĐĞůůƐ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ� ƉƵŵƉŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�Ws͘

ϱ͘ϯ ^ŽůĂƌ�dŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ͗�ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƐŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƐŽůĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐŽůĂƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ƐŽůĂƌ�ƉŽŶĚ͕�^ŽůĂƌ�Ɛƚŝůů�ĞƚĐ͘

ϱ͘ϰ tŝŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ďĂƐŝĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ƚǇƉĞƐ ŽĨ� ǁŝŶĚ� ƚƵƌďŝŶĞƐ͕�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�

ϱ͘ϱ �ŝŽͲĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ďŝŽ� ƚŚĞƌŵĂů� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ďĂƐŝĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�
ŐĂƐŝĨŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ͘

ϱ͘ϲ ,ǇĚƌŽ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵŝĐƌŽ� ŚǇĚƌŽ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�

ϱ͘ϳ 'ĞŽƚŚĞƌŵĂů� ĞŶĞƌŐǇ͗� �ĂƐŝĐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͘�

ϱ͘ϴ KĐĞĂŶ�Θ�dŝĚĂů� �ŶĞƌŐǇ͗��ĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŝĚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

Ϭϴ

hŶŝƚ�ϲ͗
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ

ϲ͘ϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ
ϲ͘Ϯ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϬϮ

^Ƶď�dŽƚĂů�͗�dŽƚĂů�>ĞĐƚƵƌĞ��ůĂƐƐĞƐ ϰϱ

EŽ͘�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ϲ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů͗ ϱϭ



WĂŐĞ�ϯϴ ŽĨ�ϰϵ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�ϰϱ�DŝŶƵƚĞƐͿ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ
/ŶƚĞƌŶĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�DĂƌŬƐ

>ĞǀĞů�ϭ�
;ZĞŵĞŵďĞƌͿ

>ĞǀĞů�Ϯ�
;hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ

>ĞǀĞů�ϯ
;��ƉƉůǇ�Θ�ĂďŽǀĞͿ

dŽƚĂů

�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�ϭ ϰ ϴ ϴ ϮϬ
�ůĂƐƐ�dĞƐƚ͗�Ϯ ϰ ϴ ϴ ϮϬ

ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�;�ƵƌĂƚŝŽŶ͗�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ

DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϭ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ

�
ϭ͕ Ϯ�Θ�ϯ ϭϳ

ϮϬ ϮϬ�ǆ�Ϭϭ�с�ϮϬ
ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ ϴ
^ƵďͲdŽƚĂů��͗ Ϯϱ ϮϬ ϮϬ
^ƵďũĞĐƚŝǀĞ�dǇƉĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;�ĂƌƌǇŝŶŐ�ϴ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚͿ

'ƌŽƵƉ hŶŝƚ dŽ�ďĞ�^Ğƚ dŽ�ďĞ��ŶƐǁĞƌĞĚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
� ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ Ϭϲ Ϭϱ ;�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�

ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉͿ Ϭϱ�ǆ�Ϭϴ�с�ϰϬ
� ϰ͕�ϱ�Θ�ϲ Ϭϯ

^ƵďͲdŽƚĂů �н�͗ Ϭϵ Ϭϱ ϰϬ
dŽƚĂů��н�н�͗ ϲϬ

ϱ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗
dĞǆƚ��ŽŽŬƐ͗

ϭ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝĞƐͲ �Ǉ��E͘E͘ �ĂƐĂŬ�
Ϯ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝĞƐͲ�Ǉ����͘^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ
ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͶ �Ǉ��ƌ͘ DĂŶŝŶĚƌĂ�EĂƚŚ�WĂƚƌĂ͘
ϰ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲ �Ǉ��͘<͘ :ĂŝŶ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ͗
ϭ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲͲͲ�Ǉ�'͘<ŝůůǇ
Ϯ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲͲͲ �Ǉ�WĞĂǀǇ͕�ZŽǁĞ
ϯ͘ tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞ�tĂƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͶ �Ǉ�^͘'ĂƌŐ
ϰ͘ tĂƐƚĞ�tĂƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲͲ�Ǉ�ͲWĂŶŵŝĂ
ϱ͘ EŽŶͲĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ�^ŽƵƌĐĞƐͲϰƚŚ �ĚŝƚŝŽŶ͕���Ǉ�WƌĂƐĂĚ�ZĂũĞƐŚ�<�ĂŶĚ�KũŚĂ
ϲ͘ EŽŶͲĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͶ�Ǉ��ŚĂƵŚĂŶ�ĂŶĚ�^ƌĞǀĂƐƚĂǀĂ
ϳ͘ EŽŶͲĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ�^ŽƵƌĐĞƐͲͲͲ�Ǉ�'͘�͘ZĂŝ�;<ŚĂŶŶĂ�WƵďůŝƐŚĞƌͿ
ϴ͘ �ĐŽůŽŐǇ�ͲͲ�Ǉ�ͲKĚƵŵ
ϵ͘ �ĐŽůŽŐǇͲͲͲ�Ǉ�Ͳ�ĂƐ�Θ��ĂƐ
ϭϬ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>Ăǁ�ͲͲͲ�Ǉ�Ͳ'ƵƌĚŝƉ�^ŝŶŐ
ϭϭ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů >ĂǁͲͲͲͲ�Ǉ�:ĂŝƐǁĂů�:ĂŝƐǁĂů�:ĂŝƐǁĂů
ϭϮ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>Ăǁ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ͲͲͲ�Ǉ�ͲW͘ >ĞĞůĂ�<ƌŝƐŚŶĂŶ
ϭϯ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ϮϬϬϲ
ϭϰ͘ DĂĐŬĞŶƚŚƵŶ͕� <͘D͕͘� �ĂƐŝĐ� �ŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� >ĞǁŝƐ� WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕� >ŽŶĚŽŶ͕�

ϭϵϵϴ
ϭϱ͘ ������ŽĚĞ�ϮϬϬϳ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͲ

ZĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͕�d�Z/�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ 'Z/,��ZĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͘
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EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W��ϯϬϰͬϭ &Ƶůů DĂƌŬƐ͗�ϭϬϬ
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�>Ăď ^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

�ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�sŝǀĂ�sŽĐĞ͗� ϮϬ ϰϬ�
ŵĂƌŬƐ�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ sŝǀĂ�sŽĐĞ�;ďĞĨŽƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĞƌƐͿ͗� ϮϬ

/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗

ϯϬ
ϲϬ�

ŵĂƌŬƐ
dŽƚĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐůĂƐƐĞƐ ͬ ǁĞĞŬ͗�Ϯ sŝǀĂ�sŽĐĞ͗ ϮϬ

�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗ ϭϬ
�ƌĞĚŝƚ͗�ϭ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗ ϭϬϬ
WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘
WƌĞͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ �ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W��ϯϬϮͬϭ͘

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗
ĂͿ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�

DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ^ǇƐƚĞŵƐ͘
ďͿ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵ͘
ĐͿ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��E��ŵĂĐŚŝŶĞƐ ĂŶĚ WĂƌƚ�

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘

Ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�WƌĂĐƚŝĐĂů�ĨŽƌ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͗

^ů͘�EŽ͘ >ŝƐƚ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĂů

Ϭϭ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌƐ͘

ϬϮ

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� Žƌ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƋƵĂŶƚŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƐĞƚƵƉ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ;ƐͿ͗�;�ŶǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ

ŝ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƌĂŝŶ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ďĂƐŝĐ� ƐƚƌĂŝŶ� ŐĂƵŐĞ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶĚƵĐĞĚ͘

ŝŝ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ�ĨůƵŝĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĚƵĐƚ�ƵƐŝŶŐ��ŶĞŵŽŵĞƚĞƌ͘
ŝŝŝ͘ ^ƉĞĞĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�^ƚƌŽďŽƐĐŽƉĞ�ͬ�DĂŐŶĞƚŝĐ�ͬ�/ŶĚƵĐƚŝǀĞ�WŝĐŬ�hƉ͘
ŝǀ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ĨůƵŝĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ZŽƚĂŵĞƚĞƌ͘
ǀ͘ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŝǀĞŶ�>s�d͘
ǀŝ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƐŝŶŐ�dŚĞƌŵĂů�ZĞĞĚ�ƐǁŝƚĐŚ�Θ��ŝŵĞƚĂů�ƐǁŝƚĐŚ͘
ǀŝŝ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ͘
ǀŝŝŝ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�Θ�ǁĞŝŐŚƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽĂĚ�ĐĞůů͘
ŝǆ͘ >ŝƋƵŝĚ�>ĞǀĞů�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨůŽĂƚƐͬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĞůů�ƐǇƐƚĞŵ͘



WĂŐĞ�ϰϬ ŽĨ�ϰϵ

ǆ͘ sĞƌŝĨǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ�Θ�ƉŚŽƚŽ�ĚŝŽĚĞ͘

Ϭϯ
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽ�ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůŽŐ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͘

Ϭϰ

^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�W>��ͬ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͗�;�ŶǇ�ƚǁŽͿ

ŝ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŽƌ͘
ŝŝ͘ DŽƚŽƌ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘
ŝŝŝ͘ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘
ŝǀ͘ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌͲƌŽĂĚ ũƵŶĐƚŝŽŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘
ǀ͘ >ŝĨƚ�ͬ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘
ǀŝ͘ tĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘
ǀŝŝ͘ dĂŶŬ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƚƌŽů͘
ǀŝŝŝ͘ ^ŽĨƚ�ĚƌŝŶŬ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘
ŝǆ͘ ^ƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƚŽƌ�ͬ����ŵŽƚŽƌ
ǆ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Θ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů
ǆŝ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĞŶƐŽƌ

Ϭϱ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

Ϭϲ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

Ϭϳ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞƚĞƌͲŝŶ�ĂŶĚ�DĞƚĞƌͲŽƵƚ��ŝƌĐƵŝƚƐ͘

Ϭϴ
�ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ� �ŝƌĐƵŝƚ� ĨŽƌ� ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ƚǁŽ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ͘

Ϭϵ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă��E��ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϭϬ
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŽƌĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ͕�'ͲĐŽĚĞƐ͕�DͲĐŽĚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶƵĂů�ƉĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ��E��ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů͘

ϭϭ
WƌĞƉĂƌĞ� Ă� WĂƌƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽĚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ũŽď� ĂƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ŝŶ��E��dƵƌŶŝŶŐ�
�ĞŶƚƌĞ�;�E��>ĂƚŚĞͿ͘

ϭϮ
WƌĞƉĂƌĞ� Ă� WĂƌƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽĚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ũŽď� ĂƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ��E��DĂĐŚŝŶŝŶŐ�
�ĞŶƚƌĞ�;�E��DŝůůŝŶŐͿ͘

EŽƚĞ͗
��ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĂů� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
WƌĂĐƚŝĐĂů��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ͘��ŶǇ�ĨŝǀĞ�;ϬϱͿ ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϲϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐůĂƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŝŵĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘

ϯϬ

sŝǀĂ�sŽĐĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ϮϬ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ ϭϬ

dŽƚĂů�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϲϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�Ϯϰ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ



WĂŐĞ�ϰϭ ŽĨ�ϰϵ

ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϰϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵ͘ ϮϬ
sŝǀĂ�sŽĐĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵ͘ ϮϬ

dŽƚĂů��ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�ϭϲ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ

�ƵƌŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� ƐƵĐŚ� WƌĂĐƚŝĐĂů� ;ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ͬ� ĨŝĞůĚ� ďĂƐĞĚͿ�ǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ^ŬŝůůƐ� ͬ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�

ĂͿ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
ďͿ WƌĂĐƚŝĐĞ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͘
ĐͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ͬ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͘
ĚͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
ĞͿ &ŽůůŽǁ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

ϱ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�
EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϭϭ
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�Ͳ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŶƚƌŽů�
^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ŽůƚŽŶ�t͘ WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ƚĚ͘

ϬϮ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ

,ŝƐƚĂŶĚ��͘,͘�ĂŶĚ��ůĐŝĂƚŽƌĞ�
�͘'͘

dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϯ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ :ŽŚŶ�t͘�tĞďď�ĂŶĚ�ZŽŶĂůĚ�
ZĞŝƐ

WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

Ϭϰ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽů�ʹ
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

E//d WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

Ϭϱ
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�>ŽŐŝĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�Θ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ

DŝƚƌĂ�Θ�^ĞŶŐƵƉƚĂ WĞŶƌĂŵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�;/ŶĚŝĂͿ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͘

Ϭϲ ^ĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ WĂƵů�W͘>͘ ZĞŐƚŝĞŶ �ůƐĞǀŝĞƌ
Ϭϳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ �ƉƉƵ�<ƵƚƚĂŶ�<͘<͘ KǆĨŽƌĚ

Ϭϴ WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ƵƌĞŬŚĂ��ŚĂŶŽƚ KǆĨŽƌĚ

Ϭϵ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ <ŽůŬ�Z͘�͘�ĂŶĚ�^ŚĞƚƚǇ��͘ sŝŬĂƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

ϭϬ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕��ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

DĂŚĂůŝŬ�E͘W͘ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

ϭϭ ��dĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ Z͘<͘ZĂũƉƵƚ ^͘��ŚĂŶĚ
ϭϮ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ,͘D͘d͘ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů
ϭϯ DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ZĂŵĂĐŚĂŶĚƌĂŶ tŝůĞǇ



WĂŐĞ�ϰϮ ŽĨ�ϰϵ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵ��ůĞĐƚŝǀĞ ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W�ϯϬϰͬϮ &Ƶůů DĂƌŬƐ͗�ϭϬϬ
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗ Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ�>Ăď ^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

�ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�sŝǀĂ�sŽĐĞ͗� ϮϬ ϰϬ�
ŵĂƌŬƐ�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ sŝǀĂ�sŽĐĞ�;ďĞĨŽƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĞƌƐͿ͗� ϮϬ

/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗

ϯϬ
ϲϬ�

ŵĂƌŬƐ
dŽƚĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐůĂƐƐĞƐͬǁĞĞŬ͗�Ϯ sŝǀĂ�sŽĐĞ͗ ϮϬ

�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗ ϭϬ
�ƌĞĚŝƚ͗�ϭ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗ ϭϬϬ
WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘
WƌĞͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ �ŽĚĞ�EŽ͗͘�D�W��ϯϬϮͬϮ͘

ϭ͘��ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗
ĂͿ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Kŝů�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘
ďͿ dŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘
ĐͿ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝŵƉůĞ�Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŝƌĐƵŝƚƐ ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

Ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ͬ�WƌĂĐƚŝĐĂů�ĨŽƌ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͗

^ů͘�
EŽ͘

>ŝƐƚ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĂů hŶŝƚ�EŽ͘�ǁŝƚŚ�
^ƵďũĞĐƚ��ŽĚĞ

Ϭϭ

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĞĂƌ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ĂŶ�ƵŶďĂůĂŶĐĞ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�
Ă�ďĞŶƚ�ĂǆŝƐ�ƚǇƉĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ƉƵŵƉ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

ϬϮ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϬϮ

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚŝŶŐ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ŝƚƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ŵŽƵŶƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘

Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϯ
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌŽƚĂƌǇ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�;ƐĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ǀĂŶĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌͿ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϰ
^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Žŝů� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ͬ�
ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƚǇƉĞ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�
ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϬϮ�Θ�Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ



WĂŐĞ�ϰϯ ŽĨ�ϰϵ

Ϭϱ
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ͬ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƚǇƉĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ƐǇŵďŽů� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ϬϮ�Θ�Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϲ
^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ǀĂůǀĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Žŝů� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ͬ�
ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƚǇƉĞ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ϬϮ�Θ�Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϳ
�ǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐƵƚͲƐĞĐƚŝŽŶ� ŵŽĚĞů� ŽĨ� ĐŚĞĐŬ� ǀĂůǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚůĞ� ǀĂůǀĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

ϬϮ�
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϴ
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌŽƚĂƌǇ�ͬ�ůŝŶŝĞƌ�;ƐŝŶŐůĞ�ͬĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐͿ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ͬ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϬϮ�Θ�Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

Ϭϵ
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�&Z>�hŶŝƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ŽŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

Ϭϰ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϬ
/ĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� Žŝů� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ƚƌĂŝŶĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ϬϮ�Θ�Ϭϯ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϭ
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

Ϭϰ�Θ�Ϭϱ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϮ

WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝŶ� Ă�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ƚƌĂŝŶĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ͘�KďƐĞƌǀĞ͕� ƌĞĐŽƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŐĂƵŐĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ� Ăƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ;ƐͿ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ϬϮ�Θ�Ϭϯ�
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϯ �ĞƐŝŐŶ͕� ƉƌĞƉĂƌĞ͕� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� �ŽŶƚƌŽů� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ŽĨ�
ƐŝŶŐůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ͘�

Ϭϯ�Θ�Ϭϱ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϰ �ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DĞƚĞƌͲŝŶ�ĂŶĚ�DĞƚĞƌͲ
ŽƵƚ��ŝƌĐƵŝƚƐ͘

Ϭϯ�Θ�Ϭϱ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϱ �ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ��ŝƌĐƵŝƚ͘ Ϭϯ�Θ�Ϭϱ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϲ �ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�Žŝů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
�ŝƌĐƵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘

Ϭϯ
D�W��ϯϬϮͬϮ

ϭϳ
�ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕ ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�
ĐŝƌĐƵŝƚ� ĨŽƌ� ^ƉĞĞĚ� �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ŵŽƚŽƌ� ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�Ěƌŝůů�ŵĂĐŚŝŶĞ͘

Ϭϱ
D�W��ϯϬϮͬϮ

EŽƚĞ͗
��ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĂů� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
WƌĂĐƚŝĐĂů��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ͘��ŶǇ�ĨŝǀĞ�;ϬϱͿ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϲϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐůĂƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŝŵĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘

ϯϬ

sŝǀĂ�sŽĐĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ϮϬ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ ϭϬ

dŽƚĂů�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϲϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�Ϯϰ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ



WĂŐĞ�ϰϰ ŽĨ�ϰϵ

ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϰϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵ͘ ϮϬ
sŝǀĂ�sŽĐĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵ͘ ϮϬ

dŽƚĂů��ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�ϭϲ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ

�ƵƌŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� ƐƵĐŚ� WƌĂĐƚŝĐĂů� ;ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ͬ� ĨŝĞůĚ� ďĂƐĞĚͿ�ǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ^ŬŝůůƐ� ͬ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�

ĨͿ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
ŐͿ WƌĂĐƚŝĐĞ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͘
ŚͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ͬ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͘
ŝͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘
ũͿ &ŽůůŽǁ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

ϱ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗

^ů͘�
EŽ͘ dŝƚůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ �ƵƚŚŽƌ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϭϭ &ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� �͘��ƐƉŽƐŝƚŽ WĞĂƌƐŽŶ

ϬϮ Kŝů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ǇƐƚĞŵͲ WƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^͘Z͘�DĂũƵŵĚĂƌ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϯ WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵƐͲ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^͘Z͘�DĂũƵŵĚĂƌ dĂƚĂ�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů

Ϭϰ ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŽŶƚƌŽů <͘�^ŚĂŶŵƵŐĂ ^ƵŶĚĂƌĂŵ ^͘��ŚĂŶĚ�

Ϭϱ ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ͕���
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶΖƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌΖƐ�ŐƵŝĚĞ

�ŶĚƌĞǁ�WĂƌƌ���� �ƵƚƚĞƌǁŽƌƚŚͲ,ĞŝŶĞŵĂŶŶ

Ϭϲ &ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕��
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Θ��ŽŶƚƌŽů

:ĂŐĂĚĞĞƐŚĂ�d͕͘�dŚĂŵŵĂŝĂŚ�
'ŽǁĚĂ

tŝůĞǇ

Ϭϳ WŶĞƵŵĂƚŝĐ��ŽŶƚƌŽůƐ� W͘�:Žũŝ tŝůĞǇ

Ϭϴ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�
WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ

/ůĂŶŐŽ Θ ^ŽƵŶĚĂƌĂƌĂũĂŶ WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�/ŶĚŝĂ

Ϭϵ ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ^ƚĞǁĂƌƚ dĂƌĂƉŽƌĞǁĂůĂ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
ϭϬ ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� &ĂƌĞů��ƌĂĚďƵƌǇ />/&&���ŽŽŬƐ͕�>ŽŶĚŽŶ

ϭϭ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�&ůƵŝĚ�WŽǁĞƌ� �ŚĂƌůĞƐ�,ĞĚŐĞƐ tŽŵĂĐŬ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϭϮ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇĚƌĂƵůŝĐ��ŽŶƚƌŽů� WĞƚĞƌ�ZŚŽŶĞƌ WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů�/ŶĚŝĂ
ϭϯ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ� ,ŝĐŬƐ�WŝƉƉĞŶŐĞƌ DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů



WĂŐĞ�ϰϱ ŽĨ�ϰϵ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗�^ŝǆƚŚ

�ŽĚĞEŽ͗͘WZϯϬϮ &ƵůůDĂƌŬƐ͗ϭϬϬ
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ ^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ϭϳǁĞĞŬƐ;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬсϲͿ �ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ ϮϬ ϰϬ

ŵĂƌŬƐsŝǀĂ�ǀŽĐĞ�;ďĞĨŽƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĞƌ;ƐͿͿ ϮϬ
/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

dŽƚĂů�WƌĂĐƚŝĐĂů�ĐůĂƐƐ�ͬ�ǁĞĞŬ͗�ϲ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ

ϯϬ
ϲϬ

ŵĂƌŬƐ^ĞŵŝŶĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ ϮϬ
�ƌĞĚŝƚ͗ϯ �ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ϭϬ

dŽƚĂů�ŵĂƌŬƐ ϭϬϬ
WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�й�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚ Ś Ğ � ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘
EŽƚĞ͗�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�ͬ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ ;ĂƐ�ƉĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ�ŚĂǀĞ ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϱ�ͬ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϲ͘

ϭ͘ �ŽƵƌƐĞ KƵƚĐŽŵĞƐ ;�KƐͿ͗
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĂũŽƌ ĐŽƵƌƐĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ
ĐĂŶ ďĞ ĂƚƚĂŝŶĞĚ͗

�ĨƚĞƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͕ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ͗

ĂͿ /ŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ͬ Žƌ ĂƐ ƚĞĂŵ͘
ďͿ ^ĞůĞĐƚ͕ ĐŽůůĞĐƚ ĂŶĚ ƵƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͬ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ƐŽůǀĞ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƉƌŽďůĞŵ͘
ĐͿ dĂŬĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
ĚͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚĞĂŵ͘
ĞͿ WƌĞƉĂƌĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƵƐŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽŽůƐ ;ŝĨ ĂŶǇͿ͘

Ϯ͘ �ŽƵƌƐĞ ĚĞƚĂŝůƐ͗
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϱƚŚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ�͚ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ͛�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Śŝŵ�ͬ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϱƚŚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶ�ϲƚŚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ ^ƵĐŚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϲƚŚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ĂŶĚ�
Ă� ͚&ŝŶĂů� ƌĞƉŽƌƚ͛� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϲƚŚ

ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ͚^ĞŵŝŶĂƌ͛ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ŝŶ�ƉƉƚ�ĨŽƌŵĂƚͿ ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚŝĞƐ
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�



WĂŐĞ�ϰϲ ŽĨ�ϰϵ

dŚŝƐ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶƚŝƌĞůǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŽƌŬ� ĚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͚&ŝŶĂů ZĞƉŽƌƚ͛
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ͛�ƉĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ ͲĂŶƐǁĞƌ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ϯ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ�&ŝŶĂů ZĞƉŽƌƚ͗
ĂͿ dŝƚůĞ ƉĂŐĞ ;�ŽŶƚĂŝŶŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�>ŽŐŽ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͕ ŶĂŵĞƐ ŽĨ ƚĞĂŵ

ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿͿ͘
ďͿ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ;ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂƐ �ŶŶĞǆƵƌĞͲ �Ϳ͘
ĐͿ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ
ĚͿ �ďƐƚƌĂĐƚ ;ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϱϬ ǁŽƌĚƐͿ
ĞͿ �ŽŶƚĞŶƚ ;/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�KďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͕ DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ͬ WƌŽĐĞĚƵƌĞ &ŽůůŽǁĞĚ͕ ZĞƐƵůƚƐ�

ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕ �ƉƉĞŶĚŝǆ�ŝĨ ĂŶǇ͕ ĂŶĚ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐͿ
ĨͿ �ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ;ŝĨ ĂŶǇͿ

ϰ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϰϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶ
ƚ

dŽƚĂů
DĂƌŬƐ

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ &ŝŶĂů ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂǇ ŽĨ �ŶĚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ �ǆƚĞƌŶĂů��ǆĂŵ͘ ϮϬ
sŝǀĂ sŽĐĞ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�;ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ ŽŶ ƚŚĞ
�ĂǇ ŽĨ �ŶĚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆƚĞƌŶĂů �ǆĂŵ͘

ϮϬ

dŽƚĂů �ǆƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ
WĂƐƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ĨŽƌ /ŶƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ с ϭϲ

DĂƌŬƐDŝŶŝŵƵŵ

ϱ͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ ^ĐŚĞŵĞ ĨŽƌ /ŶƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ dŽƚĂů DĂƌŬƐ͗ ϲϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů
DĂƌŬƐ

�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ƚŝŵĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ
&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ ƉƌŽũĞĐƚ͘

ϯϬ

^ĞŵŝŶĂƌ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ sŝǀĂ sŽĐĞ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌŬ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

ϮϬ

�ůĂƐƐ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ϭϬ
dŽƚĂů /ŶƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϲϬ

WĂƐƐ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ĨŽƌ /ŶƚĞƌŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ с Ϯϰ DĂƌŬƐ DŝŶŝŵƵŵ



WĂŐĞ�ϰϳ ŽĨ�ϰϵ

�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳ �

��Zd/&/��d�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�Η;dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬͿΗ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�;^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞͿ� ƚŽ� ;WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� ŶĂŵĞͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝƐ� Ă�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

dŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕� ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�'ƵŝĚĞ;ƐͿ

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K�͕�

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉƚ͘

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

WƌŝŶĐŝƉĂůͬWƌŝŶĐŝƉĂůͲŝŶͲ�ŚĂƌŐĞ



WĂŐĞ�ϰϴ ŽĨ�ϰϵ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�^ĞŵŝŶĂƌ ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗�^ŝǆƚŚ
�ŽĚĞ�EŽ͗͘�^�ϯϬϮ &Ƶůů DĂƌŬƐ͗�ϭϬϬ
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ͗ ^ĞŵŝŶĂƌ ^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ͗

�ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
;�ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ

&ŝŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞŵŝŶĂƌ ϯϬ
ϰϬ�

ŵĂƌŬƐ�ƵƌĂƚŝŽŶ�͗�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ�;ϭ ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ sŝǀĂ�sŽĐĞ�;ďĞĨŽƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�ͬ�
ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͗� ϭϬ

/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��
ƌĞƉŽƌƚ

ϯϬ
ϲϬ�

ŵĂƌŬƐdŽƚĂů�ĐůĂƐƐĞƐͬǁĞĞŬ͗�ϭ sŝǀĂ�sŽĐĞ͗ ϮϬ
�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗ ϭϬ

�ƌĞĚŝƚ͗�ϭ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗ ϭϬϬ
WĂƐƐ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�;ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬƐͿ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘
WƌĞͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ͬ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞƚĐ͘
EŽƚĞ͗�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƵůƚŝĞƐ�;ĂƐ�ƉĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌ�ͬ�ŐƵŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

����ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�;�KƐͿ͗
�Kϭ� Ͳ �ƐƚĂďůŝƐŚ� ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�
�KϮ� Ͳ KƌŐĂŶŝǌĞ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�Kϯ�Ͳ �ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘�
�Kϰ�Ͳ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ͘�
�Kϱ�Ͳ DĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ

Ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͗�
dŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐŽĨƚ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŽƉƚ� Ă� ƐĞŵŝŶĂƌ� ƚŽƉŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ;^ĞŵĞƐƚĞƌ� ʹ ϲͿ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ͬ��ƐƐŝŐŶĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͬ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĨŝĞůĚ�ĞƚĐ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ͬ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�;ƐͿ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽƉŝĐƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ϭϬͲϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƚŽƉŝĐ͘

KŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂů� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĚĂƚĞ� ;ƐͿ͕� ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��dŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨŝŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘ �ĞĨŽƌĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�



WĂŐĞ�ϰϵ ŽĨ�ϰϵ

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ͘��ďƐƚƌĂĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ǁĞůů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ͘��dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�ƵƐĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�Žƌ� ƚŚĞ�ĐŚĂůŬďŽĂƌĚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĞ�Žƌ�
ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘��sŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
ƌŽŽŵ͘

WƌŽƉŽƐĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�&ŽƌŵĂƚ͗�

x /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŚĂůů͘��
x 'ŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘��
x �ůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘
x �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘�
x YƵĞƐƚŝŽŶĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

dŚĞ�ĨŝŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

^ů͘�
EŽ͘

�ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ

ϭ YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ
Ϯ WƌŽƉĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
ϯ �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ
ϰ YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ
ϱ �ĞƉƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůů
ϲ sŝǀĂ�ʹ ǀŽĐĞ�ͬ�YƵĞƐƚŝŽŶĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ

ϯ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϲϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐůĂƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŝŵĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ϯϬ

sŝǀĂ�sŽĐĞ ϮϬ
�ůĂƐƐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ϭϬ

dŽƚĂů�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϲϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�Ϯϰ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ

ϰ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�dŽƚĂů�DĂƌŬƐ͗�ϰϬ

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ dŽƚĂů�DĂƌŬƐ
&ŝŶĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƚŽƉŝĐ ϯϬ
sŝǀĂ�sŽĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ϭϬ

dŽƚĂů��ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ϰϬ
WĂƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�с�ϭϲ�DĂƌŬƐ�DŝŶŝŵƵŵ


